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5!¢9{ ¢h w9a9a.9w 

  
!ǳƎǳǎǘ 

лм-ол {Ŏƻǳǘ Wƻō aƻƴǘƘ 

мп-мр hǇŜǊŀǝƻƴ bƛƎƘǘƘŀǿƪ 

нт {ǘƻƴŜ !ƎŜ wǳƳōƭŜ 

ну-нф ¸ƻǳǘƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŀƳǇτ
!ƭŘŜǊǎƘƻǘ 

нф !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

м-ол {Ŏƻǳǘ Wƻō aƻƴǘƘ 

мл-мн .w!±{[!/ 

мл-мм 5ŀǊƭƛƴƎ 5ƻǿƴǎ {Ŏƻǳǘ 
wŜǾǳŜ 

му-нп !ƎƻƻƴƻǊŜŜ 

нл-м IƻƭƛŘŀȅ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 
/ŀƳǇǎ ό.t tŀǊƪύ 

нп-ну /ǳōƻǊŜŜ 

ну-ол {Ŏƻǳǘ {ǳǇǇƭȅ /ŜƴǘǊŜ 
{ǘƻŎƪǘŀƪŜ 

hŎǘƻōŜǊ 

у-мл 
 

v!wa 

мс-мт Wh¢!κWh¢L 

нп ²ŀƛƴƎǳƴƎŀ 5ŀȅ 

нн-ол ²ƻƴŀǊƎƻ wŜǾǳŜ 

bƻǾŜƳōŜǊ 

лр-лт v.w9 aƛŘ ¢ŜǊƳ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

нл-нм ¸ƻǳǘƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŀƳǇ 

нм aƻō aŀƴƛŀ 

5ŜŎŜƳōŜǊ 

ло-лр bƻƻǎŀ ±ŜƴǘǳǊŜ 

мп- IƻƭƛŘŀȅ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 
/ŀƳǇǎ ό.t tŀǊƪύ 

но vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ {Ŏƻǳǘ /Ŝƴπ
ǘǊŜ /ƭƻǎŜǎ ŦƻǊ IƻƭƛŘŀȅǎ 

ол муǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ wƻǾŜǊ 
aƻƻǘ 

bŜǿǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ 

нлмл twL9{¢5![9 Dwh¦t /!at 
hƴƭȅ н ¸ŜŀǊǎ ŀƎƻ tǊƛŜǎǘŘŀƭŜ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜ ƻŦ ŎƭƻǎƛƴƎ 
Řƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƻƴƭȅ у /ǳō {ŎƻǳǘǎΣ м /ǳō [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ 
ŀ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊΦ ! ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǳǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ 
ƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ 
ǘƘƛǎ ƻƴŎŜ ƘǳƎŜ DǊƻǳǇΦ {ƭƻǿƭȅ ǿŜ ƎǊŜǿΣ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊ 
ǘƘŜƴ ŀ WƻŜȅ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ƭƻƴƎ ǿŜ ƘŀŘ му WƻŜȅ {ŎƻǳǘǎΣ п WƻŜȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎΣ ол /ǳō {ŎƻǳǘǎΣ п /ǳō ƭŜŀŘŜǊǎΣ мм {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ о {Ŏƻǳǘ ƭŜŀŘŜǊǎ 

ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΦ  
 
²ƘŜƴ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 
ƘŀŘ Ƙƛǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ун ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ ŘŜπ
ŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ DǊƻǳǇ /ŀƳǇ 
ƻƴŜ ōƛƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ !ǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǇŀǊŀŘŜ 
ǿŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ƻǳǊ WƻŜȅ ƭŜŀŘŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мл 
ȅŜŀǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŀŘƎŜ όŀƴŘ ŀ Ǝƭŀǎǎ ǘǊƻǇƘȅύ - 
ǿŜ Ǝƻǘ ȅƻǳ ƎƻƻŘ .ŀƎƘŜŜǊŀΗ  
 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŎŀƳǇ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘȅ ǿƛǘƘ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ƧǳƳǇƛƴƎ ŎŀǎǘƭŜΣ ŜƎƎ ŀƴŘ 
ǎǇƻƻƴ ǊŀŎŜǎΣ ǎŀŎƪ ǊŀŎŜǎΣ ōƻō ŦƻǊ ŀǇǇƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ȅƻǳǘƘ Ǿǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘǳƎ ƻŦ ǿŀǊΦ όhƘΗ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎƻ 
ǿƻƴύΦ  

 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ŦƻƻŘ ƘŀŘ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŜŀǘŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊΣ ǿŜ ǘƻǇǇŜŘ ƻũ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜ /ǊƻŎ ŀƴŘ {ƴŀƪŜ ǎƘƻǿΦ 
²Ŝ ǘƘŜƴ ǎǇŜƴǘ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ŎŀƳǇŬǊŜΣ ǎƪƛǘǎ 
ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ !ƭƭ ȅƻǳǘƘ ǿŜƴǘ ǘƻ ōŜŘ ǿƛǘƘ 
ƘŀǇǇȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ŦŀŎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ŀƭƭ ƧǳƳǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ 

ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ŦƻȄ ŀƴŘ .ƛƭƭȅ ƪŀǊǘǎΦ hǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƳƻǊŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ǳǇǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ .ƛƭƭȅ ƪŀǊǘǎ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ƪƛŘǎΦ ¢ƘŜƴ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ǘƘŜ оǊŘ ǝƳŜ ƛƴ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ {Ŏƻǳǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ DǊŜȅ ²ƻƭŦ ŀǿŀǊŘ 
- ǿŀȅ ǘƻ Ǝƻ [ŀŎƘƭŀƴ aŎ[ŜƻŘΦ  

 
!ƭƭ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 
мл ƻŦ ƻǳǊ WƻŜȅǎ ŦŜƭƭ ŀǎƭŜŜǇ ƻƴ ǘƘŜ 
мрƳƛƴ ōǳǎ ǊƛŘŜ ƘƻƳŜΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ 
нлмм !ƴƴǳŀƭ DǊƻǳǇ /ŀƳǇΦ 

t[9!{9 bh¢9Υ 

¢I9 {/h¦¢ 
 {¦tt[¸ /9b¢w9 
²L[[ .9 /[h{95 
Cwha ну¢I ¢h 

ол¢I  
{9t¢9a.9w 

C!w bhw¢I w9DLhb Lb !/¢Lhb 
{ŎƻǳǝƴƎ ƛƴ CŀǊ bƻǊǘƘ wŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǎŜŀǎƻƴΦ DǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ 
ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ {Ƙƻǿǎ ŀǘ aŀƭŀƴŘŀΣ !ǘƘŜǊǘƻƴΣ LƴƴƛǎŦŀƛƭ ŀƴŘ /ŀƛǊƴǎΦ !ŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ aŀǊŜŜōŀ DǊƻǳǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ wƻŘŜƻΦ {ŎƻǳǝƴƎ 
ǿŀǎ ƻƴ ǎƘƻǿ ƛƴ /ŀƛǊƴǎ ǿƘŜǊŜ ƻǾŜǊ млл ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ п ƻǊ р ŦǊƻƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ 
 
¢ƘŜ YŀƳŜǊǳƴƎŀ wƻǾŜǊǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƴƛƴƎ .ŀǎƘ /ŀǊ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ 
Ƴŀƴȅ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ±ŜƴǘǳǊŜǊ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ {ƘƻǿΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ {ŎƻǳǝƴƎ ƛǎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ CŀǊ bƻǊǘƘΦ 



 
о 

 

  bŜǿǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ  

ŀǊǝŎƭŜǎ ƛǎ  

оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмл 
{ǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎϪǎŎƻǳǘǎǉƭŘΦŎƻƳΦŀǳ 

.¦L[5LbD .9¢¢9w [9!59w{ 
 
!ƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  IƻǿŜǾŜǊ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ .Ǌƛǎπ
ōŀƴŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘƻŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ƭƛƪŜ ¢ƻƻǿƻƻƳōŀΦ  

 
hƴ ǘƘŜ мтǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ŀ {ƪƛƭƭǎ н  
/ǳō {Ŏƻǳǘ /ƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ²ƛǊǊŀƎƭŜƴ /ŀƳǇǎƛǘŜ 
Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ  
¢ƻƻǿƻƻƳōŀΦ  [ŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ 5ŀǊƭƛƴƎ 5ƻǿƴǎ ŀƴŘ ŦǳǊπ

ǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 
ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 
 
¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŀŘ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎǘȅƭŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŎƻƳπ
ǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊŜŘ DŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ȅŀǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀ {Ŏƻǳǘǎ hǿƴ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦŀƭƭ ŀƴŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƻǳǊ ǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜΦ   

 
¢Ƙŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ .ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƻǊǎ ŦƻǊ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊǳǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
.ǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ {ŎƻǳǝƴƎ 
ǎƻ ƎǊŜŀǘΣ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ [ŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ  

D[9bbL9 I9LDI¢{ /!at Cwh{¢.L¢9 
 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ŀƳǇ CǊƻǎǘōƛǘŜ ƘŜƭŘ 
ōȅ ǘƘŜ DƭŜƴƴƛŜ IŜƛƎƘǘǎ DǊƻǳǇ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ WǳƴŜ {ŎƘƻƻƭ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 
 
! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мо {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ±ŜƴǘǳǊŜǊ 
{Ŏƻǳǘǎ ŎŀƳǇŜŘ ŀǘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇπ
ŜǊǘȅ ŀǘ 9Ƴǳ ±ŀƭŜ ƴŜŀǊ ²ŀǊǿƛŎƪΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ŎŀƳǇΣ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ƻƴ Ŏƻŀƭǎ ǿƛǘƘ ŎŀƳǇ ƻǾŜƴǎΣ ōŀǎƛŎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƭƻŀŘǎ ƻŦ /ŀƳǇ ŎǊŀƊ ōŀŘƎŜ ǿƻǊƪΦ 
 
¢ƘŜ ±ŜƴǘǳǊŜǊ {Ŏƻǳǘǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ 
ƻƴ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ р 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƎǊŀō ƻƴŜ ƛǘŜƳ ōŜŦƻǊŜ 
ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ 5Ŝπ
ǎǇƛǘŜ ŀƴ ƻǾŜǊ ƴƛƎƘǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ƻŦ Ƴƛƴǳǎ ǘƘǊŜŜ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŀƭƭ ŀǊπ
ǊƛǾŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ ōŀǎŜ ŎŀƳǇ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǎǇƛǊƛǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ŎƭƛƳōƛƴƎ aǘ {ǳǇŜǊōǳǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ǘƘŜ ǿǊŜŎƪ ƻŦ ŀ ŎǊŀǎƘŜŘ [ƛƴŎƻƭƴ .ƻƳōŜǊΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΦ 

5¦b9¢ILb wh/Y w9/9L±9{ 5hb!¢Lhb 
²ƻǊǎƘƛǇŦǳƭ aŀǎǘŜǊ [Ŝǎ wƻƭƭ ŀƴŘ ²ƻǊǎƘƛǇŦǳƭ .ǊƻǘƘŜǊ wƻƎŜǊ wƻōŜǊǘǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ tŀƳ .ǳŘƎŜ ǿƛǘƘ нр 
ƴŜǿ tC5ϥǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ǳƴŜǘƘƛƴ wƻŎƪ ²ŀǘŜǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ 
aŀǊƻƻŎƘȅ aŀǎƻƴƛŎ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊŜŜƳŀǎƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ .ƻŀǊŘ 
ƻŦ .ŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ϦŘƻƭƭŀǊ ŦƻǊ ŘƻƭƭŀǊϦ 
ǎŎƘŜƳŜΦ  
 
²ƻƻƳōȅŜ {ŎƻǳǘǎΣ ±Ŝƴπ
ǘǳǊŜǊ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ [ŜŀŘπ
ŜǊǎ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ŦƻǊ 
ǎƛȊŜ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ 
bŀƳōƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ 
ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řƻƴŀπ
ǝƻƴΦ 

h!Y9¸ {/h¦¢ Dwh¦t D!Lb{ {¦tthw¢ 
²ƻǊΦ.ǊƻΦ WƻƘƴ {ƳƛǘƘ 
tD{5Σ ²ƻǊǎƘƛǇŦǳƭ aŀǎπ
ǘŜǊ ƻŦ !ǎƘƭŀǊ [ƻŘƎŜ 
bƻΦ мнтΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǘǿƻ ƎŀȊŜōƻǎ ǘƻ ǘƘŜ 
hŀƪŜȅ {Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇΣ ǘƻ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ǿŜƭƭ ǳǎŜŘ ōǳǘ 
ǿƻǊƴ ƻǳǘ ǘŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǘǊƻƻǇ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ [ƻŘƎŜ 
ǊŀƛǎŜǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ŦǳƴŘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ǘƻ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻƻπ
ǿƻƻƳōŀ wŜǇŜǊǘƻǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ tǳōƭƛŎƛǘȅ ǿŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǝŎƭŜǎ 
ƛƴ ¢ƘŜ hŀƪŜȅ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ ¢ƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜΦ 
  
tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ¢ƘŜ hŀƪŜȅ /ƘŀƳǇƛƻƴΥ WƻƘƴ {ƳƛǘƘ ό²ƻǊǎƘƛǇŦǳƭ 
aŀǎǘŜǊύΣ .ŀŎƪ wƻǿ - ̧ ǳƪŀ όŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘύΣ WŀŎǉǳƛ .ŀǊƴŜǎ 
όDǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊύΣ /ƘǊƛǎ DƻǊǘƻƴΣ 5ŀǾƛŘ {ǝƴǘŜƴ ό{Ŏƻǳǘ [ŜŀŘŜǊύΣ aŀǊƎŀπ
ǊŜǘ [ƻƛǘŜǊǘƻƴ ό{Ŏƻǳǘ [ŜŀŘŜǊύΤ CǊƻƴǘ wƻǿ - WŜǎǎƛŎŀ CŀǳƭƪŜƴŜǊΣ [ǳƪŜ 
²ŀǘƘŜǊǎǘƻƴŜΣ  {Ƙŀƴƴƻƴ {ǝƴǘŜƴΣό wƻǾŜǊύ {Ŝƭƛƴŀ .ƻƭǘƻƴ-/ƻƻƳōǎΣ  
ό{Ŏƻǳǘύ 



п 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘϥǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 9ƴŎƻƳǇŀǎǎ ǿŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ !Řǳƭǘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ-DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ {Ŏƻǳǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƻƴ м 
!ǳƎǳǎǘΦ 
 
²Ƙƛƭǎǘ L ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎƻǊŘ Ƴȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴ ōŜπ
ƘŀƭŦ ƻŦ {ŎƻǳǝƴƎ ŀ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ aƻǾŜƳŜƴǘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !Řǳƭǘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƭŀȅ ǘƻ 
ǊŜǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aƻǾŜπ
ƳŜƴǘΦ 
 
!Řǳƭǘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ [ƻƴƎ 
{ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀǘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŀǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅƻƴŜ 
ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΦ Lƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
aŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ aƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ 
 
¢ƘŜ !Řǳƭǘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ǿŀǊŘǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƴ 
ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ 
ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 
ƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ !Řǳƭǘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǎǘƻǿŜŘ ǳǇƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 
 
hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ Ŏƛǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ŀƴȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘΦ 
 
¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ŀƴȅ aŜƳōŜǊ 
ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ 
ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ .ǊŀƴŎƘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
!Řǳƭǘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎǝƴƎ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǇƻǎǝƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ōȅ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ .ǊŀƴŎƘ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ 
 
²Ŝ ƻƊŜƴ ƘŜŀǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ǎƘŀƳŜ ŦƻǊ ǿŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ aƻǾŜƳŜƴǘΦ 
²ƛǘƘ ŀƴȅōƻŘȅ ƛƴ ǘƘŜ aƻǾŜƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ƴƻƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ŀƴȅōƻŘȅ ǿƘƻ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ
ŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aƻǾŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘΦ L 
ǿƻǳƭŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ƻƴŜ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘπ
ŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŦŀƳƛπ
ƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

  /ƘƛŜŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ aŀǳǊƛŎŜ W [ŀǿΣ !a 
/ƘƛŜŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƛǎ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŘŜŎƛŘŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴ !Řǳƭǘ 
wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ Lƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀƴ !Řǳƭǘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀƴŜƭ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ .ǊŀƴŎƘ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ 
ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ 
ƴƻǘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻǊ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 
 
¢ƘŜ /ƘƛŜŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 
aŜǊƛǘΣ ŀ {ƛƭǾŜǊ !ǊǊƻǿƘŜŀŘΣ ŀ {ƛƭǾŜǊ ²ŀǧƭŜ ƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
!ǿŀǊŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŎǊǳǝƴȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ !ǳǎπ
ǘǊŀƭƛŀ ŀǎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ-DŜƴŜǊŀƭ 
ŀƴŘ /ƘƛŜŦ {Ŏƻǳǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀǿŀǊŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻƴ-ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 
{Ŏƻǳǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
 
!Řǳƭǘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ м 
!ǳƎǳǎǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀǊŜ Ǌǳƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘŜǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǝƳŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ 
 
L ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǎƴƻƳŜǊǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 
!Řǳƭǘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊΣ ƎƛǾŜ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ƛŦ ȅƻǳ ŘŜŜƳ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǎǳōƳƛǘ ŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ !Řǳƭǘ 
wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ǿŀǊŘΦ 
 
¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ƎƻƻŘ {ŎƻǳǝƴƎ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {ŎƻǳǝƴƎ ǘǊŀƛƭΦ 

¢ƘŜ /ƘƛŜŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƳŀŘŜ ǘƘŜ  
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΤ 
 

/ƻƴǝƴƎŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ 
/ƻƴǝƴƎŜƴǘ [ŜŀŘŜǊ ŦƻǊ !Wнлмо - .ǊŀƴŎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ό{Ŏƻǳǘǎύ 

{ǘŜǾŜ aŀǊǎƘŀƭƭ 
/ƻƴǝƴƎŜƴǘ [ŜŀŘŜǊ ŦƻǊ !±нлмн - .ǊŀƴŎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ό±ŜƴǘǳǊŜǊ 

{Ŏƻǳǘǎύ tƘƛƭ aŎbƛŎƻƭ 

 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  
{ŎƻǳǝƴƎ  
.ƻƻƪ 
 ϷтΦфр 



 
р 

 

  aƛŎƘŜƭŜ WƻƘƴǎƻƴ 
.ǊŀƴŎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ όWƻŜȅ {Ŏƻǳǘǎύ  
ōŎΦƧƻŜȅǎŎƻǳǘǎϪǉƭŘƘǉΦǎŎƻǳǘǎΦŎƻƳΦŀǳ 

WƻŜȅ {Ŏƻǳǘǎ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ !-½ tǊƻƎǊŀƳǎ ōƻƻƪ ǿŀǎ 
Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ WƻŜȅ {Ŏƻǳǘ 
[ŜŀŘŜǊϥǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
мффлǎΦ ¢ƘŜ нлмл ŜŘƛǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƴŜǿ 
ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ǎŜŎπ
ǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ όǎƻƳŜ ŦƻǊ ŜŀǝƴƎΣ 
ǎƻƳŜ ŦƻǊ ŎǊŀƊ ǿƻǊƪύΦ 
¦ǎŜ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƻ 
ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ 
ǎǳƛǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ aƻōΦ .ǳǘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ŀƭƭ - ƘŀǾŜ C¦bΗ 

 
 
ϷммΦур ς !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ {ǳǇǇƭȅ /ŜƴǘǊŜ 

 
¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Wƻπ
Ŝȅ {Ŏƻǳǘ {ŜŎǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜ ŀƴŘ 

[ŀǿΦ  
 

ϷммΦур ς !ǾŀƛƭŀōƭŜ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{Ŏƻǳǘ {ǳǇǇƭȅ /ŜƴǘǊŜ 

{YLb ¢I9 {b!Y9 w9[!¸ 

5ƛǾƛŘŜ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎΦ IƻƭŘ ƘŀƴŘǎ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ōŀŎƪ - ǊŜŀŎƘ ƻƴŜ ƘŀƴŘ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŀŎƪ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ƭŜƎǎ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘπ
ŜŘ ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ōŜƘƛƴŘΦ [ŜŀŘŜǊ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻƴ 
ŎƻƳƳŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀ ƘƻƻǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ƭƛƴŜΤ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘƻƻǇ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ  

!ŘŘ ƳƻǊŜ ƘƻƻǇǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƭƛƴŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘǿƻΣ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƘƻƻǇǎ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ Řƻǿƴ ŜŀŎƘ ƭƛƴŜΦ ²ƘŜƴ ƘƻƻǇ ƎŜǘǎ ǘƻ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ WƻŜȅ {Ŏƻǳǘ Ǌǳƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ ƎǊŀōǎ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ŦǊƻƴǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǿ ǎŜŎƻƴŘΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƘŜ ƘƻƻǇ ƳƻǾƛƴƎ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀƎŀƛƴΦ  

t!Lw ¢!D 

!ƭƭƻŎŀǘŜ ǇŀƛǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘŀƎ ƎŀƳŜ ǿƘŜǊŜ WƻŜȅ {Ŏƻǳǘǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǘŀƎ 
ǘƘŜƛǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊΦ bƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘΣ ƻƴƭȅ Ŧŀǎǘ ǿŀƭƪƛƴƎΦ 
{Ǉƭƛǘ ǘƘŜ ǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŀƎƎŜŘ 
ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƭŀǇ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƳƻǾŜ ƻũ ǘƻ ǘǊȅ 
ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊΦ όaŀƪŜ ǎǳǊŜ WƻŜȅ {Ŏƻǳǘǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴƭȅ 

/!t¢!LbΩ{ /haLbD 

{ƛƎƴǎ ƻƴ ǿŀƭƭǎ ŦƻǊ .ƻǿΣ {ǘŜǊƴΣ tƻǊǘΣ {ǘŀǊōƻŀǊŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘΣ WƻŜȅ {Ŏƻǳǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴǎΥ 
.ƻǿ ς wǳƴ ǘƻ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ōƻŀǘ 
{ǘŀǊōƻŀǊŘ ς wǳƴ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ 
tƻǊǘ ς wǳƴ ǘƻ ƭŜƊ ǎƛŘŜ 
{ǘŜǊƴ ς wǳƴ ǘƻ ōŀŎƪ  
/ŀǇǘŀƛƴΩǎ ŎƻƳƛƴƎ ς ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǎŀƭǳǘŜ 
/ǊƻǿΩǎ ƴŜȄǘ ς !ƭƭ ƛƴ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
/ƭƛƳō ǘƘŜ ǊƛƎƎƛƴƎ ς /ƭƛƳōƛƴƎ ƭŀŘŘŜǊ ŀŎǝƻƴ 
aŀƴ ƻǾŜǊōƻŀǊŘ ς tǊŜǘŜƴŘ ǘƻ ǎǿƛƳ 
aŀƴ ǘƘŜ [ƛŦŜ .ƻŀǊŘǎ ς {ƛǩƴƎ ƛƴ ǇŀƛǊǎΣ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ Ǌƻǿ  

/w!C¢Υ .![[hhb .h!¢{ 
a!¢9wL![{Υ 

¶ {ǘȅǊƻŦƻŀƳ ƳŜŀǘ ǘǊŀȅǎ  

¶ .ŀƭƭƻƻƴǎ  

¶ ²ŀǘŜǊ ǇǊƻƻŦ ƳŀǊƪŜǊǎ  

¶ ²ŀŘƛƴƎ Ǉƻƻƭ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǿŀǘŜǊ  

 

5Lw9/¢Lhb{Υ 
¶ 5ŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ǘǊŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǊǎ  

¶ aŀƪŜ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀȅ  

¶ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ƭƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƭŜΦ  

¶ .ƭƻǿ ǳǇ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀƴŘ ǝŜ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƻǘΦ  

¶ ό¢ƘŜ ōƻŀǘ ǿƛƭƭ ƅƻŀǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ōȅ ōƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƧŜǘ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ōȅ 
ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴΩǎ ƪƴƻǘΤ ǘƘŜ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ŀƛǊ ǿƛƭƭ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜ 
ŎǊŀƊΦύ  

 
 

tƻŎƪŜǘ bƻǘŜōƻƻƪτ 
±ƛƴȅƭ /ŀǎŜ ǿƛǘƘ ǿƛǊŜ ōƻǳƴŘ 
ƴƻǘŜōƻƻƪ ƛƴǎƛŘŜτ 

ϷоΦрл ŜŀŎƘ 

{Ŏƻǳǘ tŜƴǎ 
hǊŀƴƎŜΣ ¸ŜƭƭƻǿΣ tǳǊǇƭŜΣ .ƭǳŜΣ 

wŜŘ ŀƴŘ DǊŜŜƴ 

ϷнΦлл ŜŀŎƘ 



с 

 

  wƻōȅƴ 5ŜǾƛƴŜ όwƛƪƪƛύ 
.ǊŀƴŎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ό/ǳō {Ŏƻǳǘǎύ 

ōŎΦ/ǳō {ŎƻǳǘǎŎƻǳǘǎϪǉƭŘƘǉΦǎŎƻǳǘǎΦŎƻƳΦŀǳ 
/ǳō {Ŏƻǳǘǎ 

/¦. {/h¦¢{ hb ¢I9 wLDI¢ ¢w!/Y 
! ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ 5Ǌŀȅǘƻƴ /ǳō {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
5ŀǊƭƛƴƎ 5ƻǿƴǎ {ǘŜŀƳ ¢ƻǳǊƛǎǘ 
wŀƛƭǿŀȅ ϧ aǳǎŜǳƳΦ  ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ 
ǿŀǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊ ƻǳǊ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ 
ǎǘŜŀƳ ǇƻǿŜǊΦ   
 
¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀǎ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5Ǌŀȅǘƻƴ {ǘŀǘŜ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳōǳǊōΦ  ¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǘŜŀƳ 
ŜƴƎƛƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŘƛŜǎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎΦ 
 
5ƻǿƴǎ {ǘŜŀƳ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ 
ŜƴƧƻȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƛƴǎΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƘŀǾŜ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ƻǊ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ƎǳŀǊŘǎ ōǳǘ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇŀǎǘΦ 
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ōȅ wƻōŜǊǘ YŜǧƻƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƴ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǊŀƭƭƛƴƎ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭπ
ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴǎ ŀǊƻǳƴŘ 
¢ƻƻǿƻƻƳōŀΦ  
 
 LŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 
5ƻǿƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘπ
ŜŘ ƛƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜπ
ǳƳ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
wƻōŜǊǘ ƻƴ лпон снм-нмуΦ 

/ǳōƻǊŜŜ нлмл  
²Ŝƭƭ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ƛǎ ƻƴΗ bŜȄǘ ƳƻƴǘƘ /ǳōƻǊŜŜ ς ¢ƘŜ ²Ŝō ƻŦ [ƛŦŜ 
ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /ǳō {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ [ŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ¢ƻ ǎŀȅ ǘƘŜ /ǳōƻǊŜŜ ¢ŜŀƳ ƛǎ ŀ ōƛǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ƛǎ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΣ ǎƻ ƛǘΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ 
ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
{Ŏƻǳǘǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 5ƻǿƴǎ wŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘǎ CǊŜǎƘ CƻƻŘ YƛŘǎ DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ 
Ƴŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ /ǳō {ŎƻǳǘǎΦ 
¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŎǳōƻǊŜŜΦǎŎƻǳǘǎǉƭŘΦŎƻƳΦŀǳ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǿ ŀƴŘ нп {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎƻ 
ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǊƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΗ 
 
[ƛƴƪƛƴƎ 
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿŜ ƭƻǎŜ Ƴŀƴȅ /ǳō {Ŏƻǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ {ŎƻǳǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƛǘǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ǎǇƻǊǘǎ ƻǊ ƘƻōōƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜ 
ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ aŜƳōŜǊǎ ǝƳŜΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƛǘΩǎ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 
ōǳǘ ǎŀŘƭȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
{ŎƻǳǝƴƎ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ǳō 
{Ŏƻǳǘ {ŜŎǝƻƴΦ 
 
aŀƴȅ DǊƻǳǇǎ ŘƻƴΩǘ ƘƻƭŘ ŜũŜŎǝǾŜ DǊƻǳǇ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊπ
ŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴǎΣ Ƴŀƴȅ {ŜŎǝƻƴǎ ǿƻǊƪ ǘƻǘŀƭƭȅ ƛƴ ƛǎƻƭŀπ
ǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛƴƪƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ 
 
!ǎ /ǳō {Ŏƻǳǘ [ŜŀŘŜǊǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ WƻŜȅ {ŎƻǳǘǎΣ ¢ǊƻƻǇ [ŜŀŘπ
ŜǊǎΣ tŀǘǊƻƭ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ǳō {Ŏƻǳǘ 
{ŜŎǝƻƴ Ǿƛŀ ǎƘŀǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƎǳŜǎǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƛƎƘǘǎΣ ǘƘƛǎ 
ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ aŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ {ŜŎǝƻƴ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŬǊǎǘ tŀŎƪ ƻǊ ¢ǊƻƻǇ ƴƛƎƘǘΦ 
 
[ƛƴƪƛƴƎ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ς ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀ {ŜŎǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻƴƭȅΣ ƛŦ ǿŜ 
ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ /ǳō {ŎƻǳǝƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ ǘƘŜƴ ǿŜ ƻǿŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘƻǇ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ƻǳǊ {ŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƘŀƴ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ {ŎƻǳǝƴƎ ΨƴŀƳŜΩ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ȅƻǳ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ΨƻƭŘΩ /ǳō {Ŏƻǳǘǎ ƴƻǿ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ƳƻǾŜŘ ƻƴ 
ŦǊƻƳ /ǳō {ŎƻǳǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ΨǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΩ ς ǇƭŜŀǎŜ 
ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƛƴƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ aȅ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ƭƛƴƪƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ нлнл Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƻƻƭǎΣ 
ǝǇǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ǳō {Ŏƻǳǘ [ŜŀŘπ
ŜǊǎΦ  
 
bƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ нлмл ȅŜŀǊ Ƙƻǿ ƛǎ 
ȅƻǳǊ ŦƻǊǿŀǊŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ς ǊŜƳŜƳōŜǊ C!L[ ǘƻ t[!bΣ t[!b ǘƻ 
C!L[Φ 9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ /ǳō {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ŀǇπ
ǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 
 

 

/ǳō CƛƭŜ м ϧ /ǳō ŬƭŜ н - ϷмлΦфр ŜŀŎƘΤ  
hǳǊ .Ŝǎǘ 9ũƻǊǘǎ - ϷмлΦрл 

 
ά{ǘǳŎƪ ŦƻǊ LŘŜŀǎ ς ƎƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ŀ ǘǊȅΦ Cǳƭƭ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ 
DŀƳŜǎ ŀƴŘ /ǊŀƊ ǘƻ hǳǊ ²ƻǊƭŘ ŀƴŘ tŀŎƪ IƻƭƛŘŀȅǎΣ 

{ŎƻǳǝƴƎ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ WǳƴƎƭŜ .ƻƻƪέΦ 



 
т 

 

  {ǘŜǾŜ aŀǊǎƘŀƭƭ 
.ǊŀƴŎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ό{Ŏƻǳǘǎύ  
ōŎΦǎŎƻǳǘǎϪǉƭŘƘǉΦǎŎƻǳǘǎΦŎƻƳΦŀǳ 

{Ŏƻǳǘǎ 

LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ŀƭƭ ƘŜŀǊŘ ƻŦ  ¢ǊƻƻǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ōŀŘƎŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ DǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ DǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƳΦ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ {ŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǘŜƴǝƻƴ 
ǇǊƻōƭŜƳΦ ²ƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ƛǘǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŜƭǳŘŜŘ ƳŜ 
ǳƴǝƭ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǎƻƳŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ Lƴ ǘƘŜ 
{Ŏƻǳǘ {ŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {ŎƻǳǝƴƎ ȅŜŀǊΥ 
 

¶ ²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ млрл ƴŜǿ {Ŏƻǳǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ  

¶ hŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ оллл {Ŏƻǳǘǎ ǿŜ ƘŀŘΣ ƻƴƭȅ нтм ƭƛƴƪŜŘ ǳǇ ǘƻ 
±ŜƴǘǳǊŜǊǎ 

¶ ²Ŝ ƘŀŘ тлу /ǳō {Ŏƻǳǘǎ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ {ŜŎǝƻƴ 

¶ ²Ŝ [h{¢ моту {ŎƻǳǘǎΣ пт҈ ƻŦ ƻǳǊ {ŜŎǝƻƴ ǊŜǎƛƎƴŜŘ 
²ƻǿΗΗ !ƭƭ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ōȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ǳƴŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƭƛƴŜΦ ¢ƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǘǊŜƴŘǎΦ 

 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻōǾƛƻǳǎ ƻƴŜ ƛǎ ǘƘŀǘ aŀǊŎƘ ƛǎ ŀ ōƛƎ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ŎŀǘŎƘ ǳǇΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ƭƻǎǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘŀǊǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ {Ŏƻǳǘǎ 
ǳǇ ǘƻ ±ŜƴǘǳǊŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŀ WŀƳōƻǊŜŜ ǇƘŜπ
ƴƻƳŜƴŀ ōǳǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŀǘ {Ŏƻǳǘǎ ŀǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƭƛƪŜ ƭŜƳπ
ƳƛƴƎǎΦ hƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǇƭǳƴƎŜ ƻũ ǘƘŜ ΨŎƭƛũΩ ƛƴǘƻ ±ŜƴǘǳǊŜǊǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ōƛƎ Ǝŀƛƴǎ ŦǊƻƳ /ǳō {Ŏƻǳǘǎ ǎƻ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ 
ōƛǘ ƻŦ ƭŜƳƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƳ ǘƻƻΦ L ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ŀǊŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀ WŀƳōƻǊŜŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛƴ 
ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ǿŜǊŜ 
ŦŀƛǊƭȅ ǎǘŀǝŎΦ 
 
{ƻ ƛǎ ǘƘƛǎ ŀƭƭ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊŀƳōƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ƳŀŘƳŀƴ ƻǊ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎΚ IƻǇŜŦǳƭƭȅ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 
ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ {ŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŜǧŜǊ ǘƻ ƎǊƻǿ 
 
wŜǘŀƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ {Ŏƻǳǘǎ ōȅ 

¶ IŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜΣ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ {Ŏƻǳǘ ŀǎ 
ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ 

¶ .ŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘȅ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻǎƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
{ŎƻǳǘǎΦ  

¶ 5ƻ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ D[ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴ ŜȄƛǘ ǎǳǊǾŜȅΚ 

¶ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 

[ƛƴƪ ƳƻǊŜ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ±ŜƴǘǳǊŜǊ {Ŏƻǳǘǎ ōȅΦ 

¶ DŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ±ŜƴǘǳǊŜǊ {Ŏƻǳǘ ¦ƴƛǘ ƻǊ ŀ ƴŜŀǊōȅ ¦ƴƛǘ 
ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ 

¶ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀ {Ŏƻǳǘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜ ŀǇǊƻƴ ǎǘǊƛƴƎǎΦ 

¶ 5ƻƴΩǘ ƘŀƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ƎƻƻŘ t[ ƻǊ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

¶  5ƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǎŜƴƛƻǊ t[Ωǎ ς ƛǘǎ ǝƳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴΦ 
 
!ǎǎƛǎǘ /ǳō {Ŏƻǳǘǎ ƛƴ ƭƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ōȅ 

¶ ±ƛǎƛǝƴƎ /ǳō {Ŏƻǳǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳΦ 

¶ 5ƻ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ 

¶ IŀǾƛƴƎ t[Ωǎ Ǿƛǎƛǘ /ǳō {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀ ƎŀƳŜ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜǾŜǊȅ 
ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ /ǳō {Ŏƻǳǘǎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǇƘƻǘƻǎ ƻǊ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¶ /ŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘƘŜƛǊ {Ŏƻǳǘ /ǊŀƊ ōŀŘƎŜ ǳǇƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊƻƻǇ 

¶ /ŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ /ǳō {Ŏƻǳǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ tŀǘǊƻƭ ŀǘ ȅƻǳǊ 
¢ǊƻƻǇ /ƻǳƴŎƛƭǎΦ 

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ {ŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ Řƻπ
ƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ t[Ωǎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ¢ǊƻƻǇ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ 
ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀōƻǾŜΦ [Ŝǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ŀƴȅ 
ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻ L Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƻ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜΦ {ƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƻǳǊ 
ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ нл҈Τ ƻǊ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ {ŜŎǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ /ǳō {ŎƻǳǘǎΤ ƻǊ рл҈ ƻŦ ƻǳǊ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƭƛƴƪ ǳǇ ǘƻ ±ŜƴǘǳǊπ
ŜǊ {ŎƻǳǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦƻǊ ŀ Ǝƻŀƭ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ 
 
!ǎ {Ŏƻǳǘ {ŜŎǝƻƴ [ŜŀŘŜǊǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ !ǘ ǝƳŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŀǘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŬƎǳǊŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƭǳǊ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ {Ŏƻǳǘ /ǊŀƊ όƻǊ ²ƻƻŘ 
/ǊŀƊύ ƴŀƳŜ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ LǘΩǎ ŀ ƴƛŎƪƴŀƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
{Ŏƻǳǘǎ Ŏŀƭƭ ǳǎ ōȅ ǿƘƛƭǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜǎΦ Lƴ ǊŜǘǳǊƴ ŀǎ [ŜŀŘŜǊǎ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘƛǎ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǇŀǘƘΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ōŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ 
{Ŏƻǳǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΦ 
 
!ǘ {{{ ŀ {Ŏƻǳǘ ƘŀŘ ƘŜǊ ǇƻŎƪŜǘ ƪƴƛŦŜ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳƛǎƘŀƴŘƭƛƴƎ ƛǘ 
ōȅ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ [ŜŀŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻŎƪŜǘ ƪƴƛŦŜ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘ ƛŦ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊ 
ŎƻǳƭŘ ǇƭŜŀǎŜ Ƴŀƛƭ ƛǘ ǘƻ .ǊŀƴŎƘ Iv ƳŀǊƪŜŘ ǘƻ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǝƭƭ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŀƎǎ ƻŦ 
ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦǊƻƳ {{{ ŀƴŘ ƛŦ ƴƻ ŎƭŀƛƳǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ǘƻ [ƛŦŜƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
 
άLƴ {ŎƻǳǝƴƎΣ ŀ ōƻȅ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦέ 
{ƛǊ wƻōŜǊǘ .ŀŘŜƴ-tƻǿŜƭƭ 
 



у 

 

  tƘƛƭ aŎbƛŎƻƭ 
.ǊŀƴŎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ό±ŜƴǘǳǊŜǊ {Ŏƻǳǘǎύ  
ōŎΦǾŜƴǘǳǊŜǊǎŎƻǳǘǎϪǉƭŘƘǉΦǎŎƻǳǘǎΦŎƻƳΦŀǳ 

±ŜƴǘǳǊŜǊ {Ŏƻǳǘǎ 
 

 

±ŜƴǘǳǊŜǊ {Ŏƻǳǘ IŀƴŘōƻƻƪ 
ŀ IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ōƻǘƘ ±ŜƴǘǳǊŜǊ {Ŏƻǳǘǎ ϧ 

±ŜƴǘǳǊŜǊ {Ŏƻǳǘ [ŜŀŘŜǊǎ 
ϷмрΦрл 

±ŜƴǘǳǊŜǊ {Ŏƻǳǘ .ŀŘƎŜ /ƘŀǊǘ 
ϷуΦлр ŜŀŎƘ 

±ŜƴǘǳǊŜǊ {Ŏƻǳǘ wŜŎƻǊŘ 
.ƻƻƪ 

ϷфΦфр ŜŀŎƘ 

!ƭƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
{Ŏƻǳǘ {ǳǇǇƭȅ /ŜƴǘǊŜΦ  

LbL¢L!¢L±9 !/¢L±L¢L9{ Chw ±9b¢¦w9w{ 
¢Ǌȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘΦ 

 
мΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƛǾŜǊ ǘƻ ŎǊƻǎǎΦ ¸ƻǳ ŜƭŜŎǘ ŀ 

ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊΦ IŜ ǿƻǊƪǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŜŎƘπ
ƭŜǎǎ ƘǳƳŀƴΣ ƻƴŜ ŘǳŎƪΣ ƻƴŜ ŦƻȄΣ ƻƴŜ ŘƻƎΣ ƻƴŜ Ŏŀǘ ŀƴŘ ŀ Ŏŀπ
ƴƻŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀƴƻŜ 
Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŎŀǊǊȅ ǘǿƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŘƻƎ ƻǊ ǘƘŜ ŦƻȄ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǳŎƪΦ ¢ƘŜ ŘƻƎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƭŜƊ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǘΦ  

нΦ !ƴ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ǊƛǾŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎŎƻǳǝƴƎ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ 
ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛǎ ŀ Ŧŀǎǘ ƅƻǿƛƴƎ ǊƛǾŜǊΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ƧǳƳǇƛƴƎ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜǎ ǎǿŀǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ 
¸ƻǳǊ ǘŀǎƪ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ōǊƛŘƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǊƻǇŜ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘπ
ŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ 
ōǊƛŘƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ трŎƳǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜΣ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜǎ Ŏŀƴ ƧǳƳǇ ǳǇ ǘƻ слŎƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ bƻ-ƻƴŜ ƛǎ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǿŜǇǘ ŀǿŀȅΦ !ƭƭ 
ǘƘŜ ǇƻƭŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ  

оΦ ! ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ 
ƎǊƻǳǇǎΦ 

¶ wŀƴŘƻƳƭȅ ƭŀȅ ƻǳǘ ǳǇ ǘƻ ол ƴǳƳōŜǊŜŘ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻǊ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ŀ ǎŜǘ 
ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ƪŜȅǇŀŘΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎκŬƴƛǎƘ Ǉƻƛƴǘ ǳǇ ǘƻ мл ȅŀǊŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŜǘ 
ŀǊŜŀ- ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƴǳǎǘ ŀǎǎŜƳōƭŜ ƘŜǊŜ-ƘŜƴŎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ŎƭŜŀǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅǇŀŘ ŜƛǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ƻǊ ƛƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŀǧŜƳǇǘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƴǳǎǘ ǘƻǳŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǎǇƻǘǎ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŎŀƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŬǾŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ 
ŀǧŜƳǇǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ол ƳƛƴǳǘŜ ǿƛƴŘƻǿΣ ǿƘƛƭǎǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ !κ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀƴŘ .κ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǇŜƴŀƭƛȊŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ 
ƛŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘ ŀǊŜŀΦ 
¢ƘŜ ǇŜƴŀƭǘȅ Ƴŀȅ ōŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƴǳǎǘ ǎǘŀǊǘ 
ǘƘŜ ŀǧŜƳǇǘ ŀƎŀƛƴ ōǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƪŜŜǇǎ ǝŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŀǧŜƳǇǘΦ 

¶ DƛǾŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜƴ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 
Ŏƻǳƴǘ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǝƳŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘΦ 
¢ƛƳŜ ŜŀŎƘ ŀǧŜƳǇǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƻƴŜΦ 



 
ф 

 

  DŀǾƛƴ .ǊŀŘȅ 
.ǊŀƴŎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ όwƻǾŜǊǎύ  
ōŎΦǊƻǾŜǊǎϪǉƭŘƘǉΦǎŎƻǳǘǎΦŎƻƳΦŀǳ 

wƻǾŜǊǎ 

¦w.!b /I![[9bD9 нлмл ς ²ƘŜǊŜΩǎ ²ŀƭƭȅ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ¦Ǌōŀƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ мсм ±ŜƴǘǳǊŜǊΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ оп 
ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘ сл wƻǾŜǊǎκ±ŜƴǘǳǊŜǊ [ŜŀŘŜǊǎ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ōŀǎŜǎΣ ǊƻŀŘōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¦Ǌōŀƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ-ƎŀƳŜ 
ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ .ǊƛǎōŀƴŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
wǳƴ ōȅ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ wƻǾŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜƴǘǳǊŜǊ 
{Ŏƻǳǘ {ŜŎǝƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŀǎŜ Ƙǳƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƭƛƴƪ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǇƘƻǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ .ǊƛǎōŀƴŜ /ƛǘȅ /.5 ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎǊŜǿ {ǘ WƻƘƴΩǎ ²ƻƻŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ wƻǾŜǊǎ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
 
.!b!b! .!{I нлмм /haaL¢¢99 
v.w9 ƘŀǾŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƭƛƊƻƴ Iƛƭƭ wƻǾŜǊΣ YȅƭŜ ½ƛƴƪ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŦƻǊ .ŀπ
ƴŀƴŀ .ŀǎƘ нлммΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ƛŘŜŀǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ .ŀƴŀƴŀ .ŀǎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ YȅƭŜ ƻƴ 
лпот лнл лтм ƻǊ ǎǝƳǇȅфмϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  
 
b9² wh±9w w9DLhb w9tw9{9b¢!¢L±9{ 
bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦƻǊ нлмлκнлмм wƻǾŜǊ wŜƎƛƻƴ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ 
wƻǾŜǊ wŜƎƛƻƴ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ /ǊŜǿǎΣ wŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ v.w9Φ !ǎ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ wƻǾŜǊƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ ¸ƻǳǊ ŘǳǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ /ǊŜǿǎ ƛƴ ȅƻǳǊ wŜƎƛƻƴΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ v.w9 ƳŜŜǝƴƎǎ όǿƘŜǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜύ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ wƻǾŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ wƻǾŜǊ wŜƎƛƻƴ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ƻƴ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ŎƘŀƛǊϪǉƭŘǊƻǾŜǊǎΦƻǊƎΦŀǳ ƻǊ ōŎΦǊƻǾŜǊǎϪǉƭŘƘǉΦǎŎƻǳǘǎΦŎƻƳΦŀǳΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
wƻǾŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ wŜƎƛƻƴ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмл-нлмм ǘŜǊƳΦ  

C¦¢¦w9 5!¢9{ 
 LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ wƻǾŜǊǎ мр !ǳƎǳǎǘ 
.ŀǎƘ /ŀǊǎ ŀǘ 9ƪƪŀ с-мп !ǳƎǳǎǘ ς wƻǾŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
wƻŎƪ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ς /ƭƛƊƻƴ Iƛƭƭ wƻǾŜǊ /ǊŜǿ нл !ǳƎǳǎǘ Ϸрл 
/v {ŜǊǾƛŎŜ aƻƻǘ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
!ƎƻƻƴƻǊŜŜ DŀƳŜǎ bƛƎƘǘ ς мф {ŜǇǘŜƳōŜǊ с ŦƻǊ тǇƳ ǎǘŀǊǘ 

/ǳōƻǊŜŜ ς нп-ну {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ {ǘŀƴǘƘƻǊǇŜ 
bƛƎƘǘƘŀǿƪ ς мп-мр !ǳƎǳǎǘ - wƻǾŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ 
v!wa ς bƻƻǎŀ м-о hŎǘƻōŜǊ нлмл 
{ǘ DŜƻǊƎŜǎ .ŀƭƭ ς ф hŎǘƻōŜǊ  
¢b¢ ς vƭŘ wŀŎŜǿŀȅ- нн-нп hŎǘƻōŜǊ нлмл 
/v /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aƻƻǘ ς DƭŀŘǎǘƻƴŜ - bƻǾŜƳōŜǊ 
bƻƻǎŀ ±ŜƴǘǳǊŜ о-р 5ŜŎŜƳōŜǊ 
!ǳǎƳƻƻǘ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ 5ŜŎ нлмл ς Wŀƴ нлмм ς {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
 
v.w/ !bb¦![ D9b9w![ a99¢LbD  
¢ƘŜ ƴŜǿ v.w9 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ- {Ƙŀǳƴ {ŀƴŘƛƭŀƴŘǎ ŎƘŀƛǊϪǉƭŘǊƻǾŜǊǎΦƻǊƎΦŀǳύ ό{I!¦bύ 
5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ- wŜōŜŎŎŀ WŀŜƴƪŜ ŘŜǇǳǘȅϪǉƭŘǊƻǾŜǊǎΦƻǊƎΦŀǳ ό.hhύ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ- {ƛƴŜŀŘ !ǊƎŜƴǘ ŬƴŀƴŎŜϪǉƭŘǊƻǾŜǊǎΦƻǊƎΦŀǳ ό{Lb9!5ύ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ- {ŀƳǳŜƭ /ŀǘŜǊŜǊ ŀŘƳƛƴϪǉƭŘǊƻǾŜǊǎΦƻǊƎΦŀǳ ό{!aύ 
tǊƻƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ- {ǘŜŶ .Ǌƻǿƴ ǇǊϪǉƭŘǊƻǾŜǊǎΦƻǊƎΦŀǳ ό{¢9CCLύ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ς tƘƛƭƭƛǇ ±ŜǊƴŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎϪǉƭŘǊƻǾŜǊǎΦƻǊƎΦŀǳ όtIL[ύ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ ς wƻǿŀƴ ¸ŀǘŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎϪǉƭŘǊƻǾŜǊǎΦƻǊƎΦŀǳ όwh²!bύ 
!ǿŀǊŘǎ- aŀǧƘŜǿ wŀȅ ŀǿŀǊŘǎϪǉƭŘǊƻǾŜǊǎΦƻǊƎΦŀǳ όa!¢¢ύ 
²Ŝō ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ- ·ŀǾƛŜǊ aǳǎǎƻƴ ŎƻƳƳǎϪǉƭŘǊƻǾŜǊǎΦƻǊƎΦŀǳ 
ό·!±L9wύ 
 
¢ƘŜ нлмл- нлмм vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ .ǊŀƴŎƘ wƻǾŜǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻǾŜǊǎ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ōŜπ
ȅƻƴŘΦ 

{h¦¢Ithw¢ {/h¦¢ 59b 
CŀƴŎȅ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ǎǘŀȅ ŀǘ vƭŘ wƻǾŜǊǎ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ 5ŜƴΚ ¢ƘŜ 5Ŝƴ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǘƻƛƭŜǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǿŀȅΚ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƴǘŀŎǘ v.w9 wŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ wƻǿŀƴ ¸ŀǘŜǎ ƻƴ лпнм фну рлт 
  
h½ ahh¢ ς ά¢ƘŜ .ƛǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ²ƻǊŘέ 
 ¢ƘŜ муǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ wƻǾŜǊ aƻƻǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ ол 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмл ǝƭƭ 
мм WŀƴǳŀǊȅ нлмм ŀǘ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ {Ŏƻǳǘ /ŀƳǇǎƛǘŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ !ǧŜƴŘπ
ƛƴƎ ŀ wƻǾŜǊ aƻƻǘ ƛǎ ŀ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ŜǾŜƴǘΣ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΗ ¢ƘŜ aƻƻǘ 
.ǳŘŘƛŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǾŜǊ 
/ƻǳƴŎƛƭ a{b ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ 
WǳƴŜ ƻǊ WǳƭȅΦ 
 
¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǿŀǎ м !ǇǊƛƭ нлмлΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ /ƻƴǝƴƎŜƴǘ [ŜŀŘŜǊ {Ƙŀǳƴ {ŀƴŘƛƭŀƴŘǎ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ Ƴƻƻǘ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦƻȊƳƻƻǘΦŎƻƳ  
 
I!{ ¸h¦w /w9² !5±L{95 L¢Ω{ /hb¢!/¢ LbChwa!¢Lhb 
5ƻŜǎ v.w9 ƘŀǾŜ ŀ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƳŀƛƭΣ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ /ǊŜǿΚ ¦ǇŘŀǘŜŘ ŎǊŜǿ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŘŜǇǳπ
ǘȅϪǉƭŘǊƻǾŜǊǎΦƻǊƎΦŀǳ 
  
I!±9 ¸h¦ WhLb95 ¢I9 v[5 wh±9w ²9.{L¢9 
  
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ wƻǾŜǊ ²ŜōǎƛǘŜΣ ƛǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƧƻƛƴΣ Ƨǳǎǘ 
ƭƻƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ vƭŘ wƻǾŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻƴ ƻǊ ŀǊŜƴΩǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƳŀƛƭǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŎƻƳǎϪǉƭŘǊƻǾŜǊǎΦƻǊƎΦŀǳ  
  
v.w9 /hb¢!/¢{ 
 /ƘŀƛǊƳŀƴ {Ƙŀǳƴ {ŀƴŘƛƭŀƴŘǎ ŎƘŀƛǊϪǉƭŘǊƻǾŜǊǎΦƻǊƎΦŀǳ  
5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŘŜǇǳǘȅϪǉƭŘǊƻǾŜǊǎΦƻǊƎΦŀǳ  
./ wƻǾŜǊǎ ōŎΦǊƻǾŜǊǎϪǉƭŘƘǉΦǎŎƻǳǘǎΦŎƻƳΦŀǳ лпмф тлп тнф    
wƻǾŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǉƭŘǊƻǾŜǊǎΦƻǊƎΦŀǳ 
 

.ǊƛǎōŀƴŜ bƻǊǘƘ 
wŜƎƛƻƴ 

/ƘǊƛǎ wŜƛŘ лпнп лфп 
суп 

Ŏƻƻƴπ
ŘƻƻƴŀнллϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.ǊƛǎōŀƴŜ {ƻǳǘƘ 
wŜƎƛƻƴ 

Yŀȅƭŀ  
IŜǊǘǊƛŎƪ 

лпло пмс 
птф 

ƪŀȅπ
ƭŀΦƘŜǊǘǊƛŎƪϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ŀǇǊƛŎƻǊƴ wŜƎƛƻƴ 5ƛƻƴ /ŀƛƴ лпоф лтм 
оон 

ŘƛƻƴŎŀƛƴϪƭƛǾŜΦŎƻƳ 

/ŜƴǘǊŀƭ ϧ /ƻŀǎǘŀƭ  
wŜƎƛƻƴ 

.ǊŜƴŘŀƴ 
wƻǎǎ 

лпмн нлр 
рлп 

.ǊŜƴπ
ŘŀƴΦwƻǎǎϪŀǳǘƻŎƻǊƴŜǊΦŎƻ
ƳΦŀǳ 

DƻƭŘ /ƻŀǎǘ wŜƎƛƻƴ WŀŘŜ wŜŀŘ лпно отн 
ооу 

ƳǊǎΦǊŜŀŘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

YŜƴƴŜŘȅ wŜƎƛƻƴ /ƘǊƛǎ 5ǊŜǿ  ǎǘǊŀǿōŜǊπ
ǊƛŜǎψсψнϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƻǊŜǘƻƴ wŜƎƛƻƴ !ƴŘǊŜǿ 
/ǳƳƳƛƴƎǎ 

лплу лтн 
фсл 

ƭǳπ
ŜǘŎƘƛŜупϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦŀǳ 

bŜŀǊ bƻǊǘƘ /ƻŀǎǘ 
ϧ /ƻǳƴǘǊȅ 

WŀǊǊŀŘ 
aŎ5ƻƴŀƭŘ 

лпмн уту 
рфл 

ƧŀǊǊŀŘƳϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ƻƎŀƴ ŀƴŘ .ŀȅ 
wŜƎƛƻƴ 

DŜƳƳŀ 
aŀƎǳƛǊŜ 

лпнн тфу 
нср 

ƎΦƳŀƎǳƛǊŜϪǎǘǳŘŜƴǘΦǉǳǘΦŜ
ŘǳΦŀǳ 

CŀǊ bƻǊǘƘ wŜƎƛƻƴ bŀǘƘŀƴ 
{ǿŀũŜǊ 

лпмф нфу 
унт 

ǎǿŀũооϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

²ƛŘŜ .ŀȅ .ǳǊƴŜǧ 
wŜƎƛƻƴ 

.ǊŀƴŘƻƴ 
CǳƭŎƘŜǊ 

лпот толфлп ŀƳƛπ
ƎƻψƳŀƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ǳƴŎƻŀǎǘ wŜƎƛƻƴ /ǊŀƛƎ  
5Ŝƴƴƛǎ 

лплтурпсмр ŎǊŀƛƎрутϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ 



мл 

 

  ̧ ƻǳǘƘ !ǿŀǊŘǎ 
/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ 

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ .ǊŀƴŎƘ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ 

Wh9¸ {/h¦¢ twhaL{9 /I![[9bD9 
 

 
 

±9b¢¦w9w v¦99b{ {/h¦¢ !²!w5 

 
 

!¦{¢w![L!b {/h¦¢ a95![[Lhb 

 
 
 
 
 

hƭƛǾŜǊ .ŀƪŜǊ YŜŘǊƻƴ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

¢ƘƻƳŀǎ 5ŜȄǘŜǊ YŜŘǊƻƴ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

{ƘƛƭŀƘ {ǘŀũƻǊŘ-aƛƭƭŜǊ YŜŘǊƻƴ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

.ǊŜƴƴŀƴ 5Ŝ ²ƛǧ YŜŘǊƻƴ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

!ƛŘŜƴ 5Ŝƭƭŀ-wƛŎŎŀ DƻƻŘƴŀ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

{ƻǇƘƛŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ bƻǊǘƘ [ŀƪŜǎ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

WŀŎǉǳƛƴ ¢ŀǳƳŀŦŀƛ IŜǊƳƛǘ tŀǊƪ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

tŜǘŜǊ 5ŀǾƛŜǎ !ƭƎŜǎǘŜǊ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

9ƳƳŀ /ƘƛǇǇŜǊŬŜƭŘ DǊƻǾŜƭȅ-aƛǘŎƘŜƭǘƻƴ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

[ƛŀƳ WƻƘƴǎƻƴ DǊƻǾŜƭȅ-aƛǘŎƘŜƭǘƻƴ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

aŀǊŜƴ [ϥIǳƛƭƭƛŜǊ DǊƻǾŜƭȅ-aƛǘŎƘŜƭǘƻƴ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

WŀŎƪ wŜŘŘƛŎƭƛũŜ DǊƻǾŜƭȅ-aƛǘŎƘŜƭǘƻƴ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

WŀŎƻō ²ƛŜŘŜƳŀƴƴ DǊƻǾŜƭȅ-aƛǘŎƘŜƭǘƻƴ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

[ƛŀƳ ²ŀǊŘ DǊƻǾŜƭȅ-aƛǘŎƘŜƭǘƻƴ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

[ƻǊŜƭŜƛ wƛŜŎƪ Dƛƴ Dƛƴ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

5ȅƭŀƴ /ƻƭƭƛƴǎ Dƛƴ Dƛƴ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

aŀǊƎŀǊŜǘ CƻǊŜƳŀƴ {ǘ WƻƘƴǎ ²ƻƻŘ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

/ŀƳŜǊƻƴ DƛƭƭŜǎǇƛŜ {ƘŀƛƭŜǊ tŀǊƪ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

aŀŘƛƭȅƴ  {ŀȅ {ƘŀƛƭŜǊ tŀǊƪ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

Dw9¸ ²h[C !²!w5 
 

 
 
 

5ŀƴƛŜƭ {ǘŀŎƪ bŀǊŀƴƎōŀ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

/ŀǎŜȅ bŜƛƭǎƻƴ bŀǊŀƴƎōŀ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ²ƘƛǧŜƴ ¢ŀǊƛƴƎŀ aƛƭǘƻƴ ¢ƻƻǿƻƴƎ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

5ŀƴƛŜƭ DǳƭƭŜǎǘǊǳǇ {ƘŀƛƭŜǊ tŀǊƪ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

YȅƭŜ ²ƛƭǎƻƴ {ŀƳŦƻǊŘ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

.ŜƴƧŀƳƛƴ 5ŀǾƛŜ {ŀƳŦƻǊŘ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

Lŀƛƴ wƛŎƘŀǊŘ {ŀƳŦƻǊŘ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

{ŀƳǳŀƭ /ƻȄ .ǳǊǇŜƴƎŀǊȅ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ 9ƭƭƛƻǧ .ǳǊǇŜƴƎŀǊȅ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

{Ƙŀǳƴ [ϥIǳƛƭƭƛŜǊ /ƻƻƳŜǊŀ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

DǊƛŶƴ 5ŀǾƛǎ aƻǳƴǘ .ǊǳŎŜ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

WŜǎǎƛŎŀ tƘŀƛǊ IŜƭŜƴǎǾŀƭŜ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

/ƻƴƻǊ aǳǊǇƘȅ aƻƎƎƛƭƭ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

¢ŀǎƳŀ DŀƴŜ Dƛƴ Dƛƴ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

WŀŎƪ {ƴƻǿŘƻƴ Dƛƴ Dƛƴ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

Wŀǎƻƴ aŀǊǎƘŀƭƭ tŀǊƪǿƻƻŘ IŜƛƎƘǘǎ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

IŀǊǊȅ ²ƛƭƳƻǘ tŀǊƪǿƻƻŘ IŜƛƎƘǘǎ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

9ŀƳƻƴ IŀǿŜǎ tŀǊƪǿƻƻŘ IŜƛƎƘǘǎ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

{ŀƳǳŜƭ [ŀƴŜ DƭŜƴƴƛŜ IŜƛƎƘǘǎ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

/ŀǘǊƛƻƴŀ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ aŎ5ƻǿŀƭƭ - .ǳƴȅŀ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

{ŀǾŀƴƴŀƘ {ǘŜǇƘŜƴǎ aŎ5ƻǿŀƭƭ - .ǳƴȅŀ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

WƻǎƘǳŀ CƛŜƭŘ DǊŜŜƴōŀƴƪ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

.ŜƴƧŀƳƛƴ /ƘŜǊǊȅ-{ƳƛǘƘ ¢ƘŜ DŀǇ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

/Ǌȅǎǘŀƭ DƻƻŘŀŎǊŜ YŀǊŀƴŀ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

{/h¦¢ a95![[Lhb Chw 5w!¸¢hb 
hƴ ǘƘŜ нрǘƘ ƻŦ WǳƴŜ 5Ǌŀȅǘƻƴ {Ŏƻǳǘǎ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ .ǊŀŘπ
ƭŜȅ bƛŎƘƻƭƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƙƛǎ {Ŏƻǳǘ ƳŜŘŀƭπ
ƭƛƻƴΦ  ¢ƘŜ /ǳō {ŎƻǳǘǎΣ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ 
±ŜƴǘǳǊŜǊ {Ŏƻǳǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ŀ 
{Ŏƻǳǘ aŜŘŀƭƭƛƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ {Ŏƻǳǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎŜŘ ǊŜƴŜǿŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴΦ 
 
²ƻƳōŀǘ όtŜǘŜǊ ¢ǿȅŦƻǊŘύ 
ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ .ǊŀŘ ƘŀŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ
ǘŀƪŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀŘƎŜΦ  ²ƻƳōŀǘ ŎƻƴƎǊŀǘπ
ǳƭŀǘŜŘ .ǊŀŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ 
ƛƴ ǎƛŘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ .ǊŀŘ ōȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  .ǊŀŘ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ .ŀŘƎŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ Ǉŀπ
ǘǊƻƭΣ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

/¦. {/h¦¢{ I!w5 ²hwY t!¸{ hCC 
! ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ мсǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ 
ŦƻǊ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ DƛŀƳƻ ŀƴŘ bƛŎƘƻƭŀǎ DƛŀŎƻπ
Ƴŀƴǘƻƴƛƻ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ DǊŜȅ ²ƻƭŦ ŀǿŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜ ŀǧŀƛƴπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ /ǳō {Ŏƻǳǘǎ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ōŜŦƻǊŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
{ŎƻǳǝƴƎ ǎŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŀ /ǳō 
{Ŏƻǳǘ ǿƘƻ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ό[ŀŎƘƭŀƴ aŎ [ŜƻŘύ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 
 

¢ƘŜ DǊŜȅ ²ƻƭŦ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƛƴƴŀŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ǳō {Ŏƻǳǘ ŀǿŀǊŘ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 
ŬǩƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜπ
ƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ōŀŘƎŜǎ 
ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ǳō {Ŏƻǳǘǎ ōȅ tŜǘŜǊ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ /ǳō {Ŏƻǳǘǎύ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ .Ǌƻǿƴ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ DǊƻǳǇ {ǳǇǇƻǊǘύΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ȅƻǳǘƘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ DǊŜȅ ²ƻƭŦ ŀǿŀǊŘΦ  
CƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
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Rover Baden-Powell Scout award

  ̧ ƻǳǘƘ !ǿŀǊŘǎ 

t[9!{9 bh¢9Υ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ  ¸ƻǳǘƘ 
!ǿŀǊŘ ōŀŘƎŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜŘΥ 
 

¶ 5фτWƻŜȅ {Ŏƻǳǘ tǊƻƳƛǎŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

¶ 5уτwŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜȅ ²ƻƭŦ !ǿŀǊŘ 

¶ 5тτ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {Ŏƻǳǘ aŜŘŀƭƭƛƻƴ bƻƳƛƴŀǝƻƴ CƻǊƳ 

¶ 5мτvǳŜŜƴǎ {Ŏƻǳǘ !ǿŀǊŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 

¶ 5млτbƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀŘŜƴ tƻǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ !ǿŀǊŘ 
 

!ƭƭ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎ hƴƭȅ !ǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ²ŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ {Ŏƻǳǘ {ǳǇǇƭȅ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜǎŜ ōŀŘƎŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ {ǳǇǇƭȅ /ŜƴǘǊŜΦ 
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Venturer Scout Queen Scout award

{ƻǳǾŜƴƛǊ {ƘƛŜƭŘǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .t !ǿŀǊŘ ŀ 
ƴŘ vǳŜŜƴΩǎ {Ŏƻǳǘ  [ƻƎƻΦ  

 
!ƭƭ ǎƘƛŜƭŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘǳƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻǊ ŦǊŜŜǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ǇƭŀǉǳŜ 
ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǘŀƭ ǇƭŀǉǳŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴπ

ŀƭƛȊŜŘ ǘƻǳŎƘΦ 
 

!ƭƭ {ƘƛŜƭŘǎ ŀǊŜ ϷпфΦфр Ǉƭǳǎ tƻǎǘŀƎŜ ŀƴŘ IŀƴŘƭƛƴƎ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 



мн 

 

  tŀǳƭ wƻƭƭŀǎƻƴ 
.ǊŀƴŎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύ 
ōŎΦƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭϪǉƭŘƘǉΦǎŎƻǳǘǎΦŎƻƳΦŀǳ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƻǳǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀƭƭ {ŎƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ȅŜǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ DǊƻǳǇǎ Řƻ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ 
ƻŦ {ŎƻǳǝƴƎ ƛǎ ƘǳƎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƻǊǘƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΦ  Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ǎƛƳπ
ǇƭŜ ŀǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ /ƻǳƴǘȅϥǎ [ŀǿ ŀƴŘ tǊƻƳƛǎŜΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŦƻƻŘ ƴƛƎƘǘǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŜǾŜƴǘΦ  IŀǾŜ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜŎǝƻƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ǎŎƻǳǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚ  LŦ ƴƻǘ ǿƘȅΚ  !ƴŘ 
ƛŦ ƴƻǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŀǊŜ 
ȅƻǳ ŘŜƴȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎŜǩƴƎΚ  ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŀƳ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
 
¢ƻ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ±ƛŎƪƛŜ YƴƻǇƪŜ ŀŘπ
ǾƛǎƛƴƎ ƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƘŜǊ ǎƻƴϥǎΣ 
DǳȅΣ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀΦ  IŜǊ ƭŜǧŜǊ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
 
DƻƻŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ tŀǳƭ ŀƴŘ 9ƴŎƻƳǇŀǎǎ ŜŘƛǘƻǊΣ 
aȅ ǎƻƴ Dǳȅ YƴƻǇƪŜ ό b¸/ ŀƴŘ YŀǊŀƴŀ ±ŜƴǘǳǊŜǊǎΣ aƻǊŜǘƻƴ wŜƎƛƻƴύ 
Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ [! ŀƴŘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ bŜǿ 
¸ƻǊƪ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ bƛŀƎǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ CƻǊǘ !t ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǘƘŜ млл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŎƻǳǝƴƎ  WŀƳōƻǊŜŜ ŦƻǊ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ !ƳŜǊƛŎŀΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ 
 
!ŀǊƻƴ ²ŀǊŘŜƭ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƻŦ у {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ±ŜƴǘǳǊŜǊǎ 
ŀƴŘ Dǳȅ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ  vǳŜŜƴǎƭŀƴŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ  ƘŀŘ ƳŜǘ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŦƻǊ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ 
ǘŜǎǝƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǳƴǝƭ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦƻǊ [!Φ L ǿƛƭƭ ŀǧŀŎƘ ŀ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ŀ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƳŀƛƭΦ 
 
±ƛŎƪƛ YƴƻǇƪŜτaƻǊŜǘƻƴ wŜƎƛƻƴΦ 
 
.ƭŀƴƪŜǘǎ ŦƻǊ aƻƴƎƻƭƛŀ tǊƻƧŜŎǘ 
!ƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ {Ŏƻǳǘǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŦƻǊ 
aƻƴƎƻƭƛŀΦ  hǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ млллл ōƭŀƴƪŜǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǿ 
ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ aƻƴƎƻƭƛŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊǎƘ 
ǿƛƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ƛƴ .ǊƛǎōŀƴŜΦ  {ƻ ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀǎ 
ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ р ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ 
ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŜǾŜǊȅ DǊƻǳǇ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƭƭŜŎǘ р ōƭŀƴƪŜǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 9ƴπ
ŎƻƳǇŀǎǎ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦǎŎƻǳǘǎΦŎƻƳΦŀǳκƳŀƛƴΦŀǎǇΚ
ƛ{ǘƻǊȅL5ҐмуотспфсΦ 
 
{Ŏƻǳǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό{L{9tύ 
¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƻƴŜ ƛƴ 
{L{9t ƭŀƴŘ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ŦǊƻƳ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ 9ƴƎπ
ƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 
ōǳǎȅ ŘƻƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎŎƻǳǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ 
         
 

¢ƘŜ 5ŀƴŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 
ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ WǳƴŜΦ ! ŎƻǳǇƭŜ 
ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ 
ǘƘŜ vƭŘ ±ŜƴǘǳǊŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ WǳƭȅΦ 
CǊƻƳ ŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊ 5ŀƴƛǎƘ ƎƛǊƭǎ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ŀǘ vƭŘ ±ŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ƳŀŘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ hǳǊ Ŭƴŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ мрǘƘ Wǳƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǝƭƭ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
 
{ƻƳŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iƻǎǘ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻǇƛŜŘ ōŜƭƻǿΥ 
 
ά/ŀǘƘǊƛƴŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ±ŜƴǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴ ŀǘ DŀƴƎ  {Ƙƻǿ ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǘƻ DŀƴƎ {Ƙƻǿ ǿŜ ŘƛŘ ǘƘŜ aǘ /ƻƻǘƘŀ ǘƻǳǊΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ϥƳƻǳƴǘŀƛƴǎϥ ŀǎ 5ŜƴƳŀǊƪ ƛǎ ƅŀǘΦ {ǳƴŘŀȅ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘōŀƴƪ ǇǊŜŎƛƴŎǘΣ ŘƛŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ /ŀǘƘǊƛƴŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǘƻ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ǘǿƛŎŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ōƛƎ Ŏƛǘȅ ƛǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊΦ aƻƴŘŀȅ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ wƛŘƎŜΦ 
/ŀǘƘǊƛƴŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōǳȅ ƘŜǊ ƳǳƳ ŀƴ ƻǇŀƭΣ ǎƻ ǿƘŜǊŜ ōŜǧŜǊΗΗ ¢ǊŀǾπ
ŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǿŀǎ ƘǳƳƻǊƻǳǎΤ /ŀǘƘǊƛƴŜ Ƙŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ōŜŦƻǊŜ ǎƻ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƘŜ ƘŀŘƴϥǘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ 
ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦΦΦтрлƪƳΦ ²Ŝ ǎŀǿ ŜƳǳ ŀƴŘ ƪŀƴƎŀǊƻƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ όōƻǘƘ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ŀƭƛǾŜΗΗύΣ ŀƎŀƛƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǊŀƴƎŜ ŀǘ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳϥǎ ƎŀǇΦ !ǘ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ wƛŘƎŜΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ōǳǎ ǘǊƛǇ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎƛǘŜǎΤ ǾŜƴǘǳǊƛƴƎ Řƻǿƴ ŀ 
ƳƛƴŜΣ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘ όǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ 5ŀƴƛǎƘ ƅŀƎ 
ƅȅƛƴƎΗΗύΤ ŦƻǎǎƛŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǇŀƭΤ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ƻǇŀƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ά 
 
ά¢ƘƻƳŀǎ Ƙŀǎ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎŜƴƛŎ ŀǊŜŀǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ²ŀǊǿƛŎƪ ŀƴŘ YƛƭƭŀǊƴŜȅΦ ²Ŝ ŎƭƛƳōŜŘ aǘ /ƻǊŘŜŀǳȄ ŀǘ /ǳƴπ
ƴƛƴƎƘŀƳϥǎ DŀǇ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅΦ  IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ! ƎǊŀŘŜ ƘƻŎƪŜȅ 
ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƻŦ Ƴȅ ōƻȅǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 
¢ƘƻƳŀǎ όŀƴŘ /ŀǎǇŜǊύ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ aƛŎƘŀŜƭϥǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ²ŀǊǿƛŎƪ {ǘŀǘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘƻƳŀǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƛǘΦ  
¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ /ŀǎǇŜǊ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ /ǳōǎ ŀƴŘ WƻŜȅǎ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ±ŜƴǘǳǊŜǊǎ ǘƻƴƛƎƘǘΦέ 
 
ά²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Řŀȅ ŀǘ v± όŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎύΦ ²Ŝ ƭŜƊ bŜƳƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 5ŀƴƛǎƘ 
ƎƛǊƭǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ 5ŀƴƛǎƘ ƳǳǎƛŎ ǾŜǊȅ ƭƻǳŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƭŀȅŜŘ ŀ 5ŀƴƛǎƘ ƎŀƳŜ ŎŀƭƭŜŘ ǇƭǄƪΣ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ǇƭŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘΣ ǎǇŜƴǘ ŀ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
ŀƴŘ CƻǊǝǘǳŘŜ ±ŀƭƭŜȅΣ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƘŜ DƭŀǎǎƘƻǳǎŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ½ƻƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŜƴǘǳǊŜǊ {Ŏƻǳǘǎ 
ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŦƻǊ bŜƳƻ ǘƻ ƎŜǘ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘ 
ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪΦ bŜƳƻ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ ǿŜƴǘ ƘƻǊǎŜ ǊƛŘƛƴƎ ŀƴŘ bŜƳƻ ǿŀǎ 
ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǊƛŘŜ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƘŜ ŜǾŜǊ Ƙŀǎ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪΦέ 
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мо 

 

ά/ŀǎǇŜǊ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Φ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƘƛƳ ǘƻ ŦŜŜŘ !ǳǎǎƛŜ ǇŀǊǊƻǘǎ ŀǘ 
vǳŜŜƴ aŀǊȅ Ŧŀƭƭǎ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ 
Řƻǿƴ ǘƻ .ŀƭŘ wƻŎƪ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅ ŦƻǊ ŀ ōŀǊōŜǉǳŜ ŀƴŘ ŀ ƘƛƪŜ Σ ǘƘŜ 
{Ŏƻǳǘ {ƘƻǇ ŀǘ ¢ƻƻǿƻƻƳōŀ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ 
Řƻǿƴ ǘƘŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ WƻȅŎŜ Φ IŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ƛƴ 
¢ƻƻǿƻƻƳōŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ /ƛǘȅ ǘǿƛŎŜ ǎƛƴŎŜ Ƙƛǎ ŀǊǊƛǾŀƭ Σ ǘƘƛǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘ ǘǊƛǇ ǘƘŜǊŜ Φ ²Ŝ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ vƭŘ aǳǎŜǳƳ ǿƘŜƴ 
ƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƘƛƳ ǎƻƳŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ 
LǎƭŀƴŘǎ Ǉƭǳǎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴƘŀōƛǘ ƘŜǊŜ Φ bƻǿ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƭƛǾŜ 
ƻƴŜǎ Φ IŜ Ƙŀǎ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ WƻŜȅ {ŎƻǳǘǎΣ /ǳō {Ŏƻǳǘǎ Σ{Ŏƻǳǘ ŀƴŘ 
±ŜƴǘǳǊŜǊ {Ŏƻǳǘ {ŜŎǝƻƴǎ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇ ŀōƻǳǘ 5ŀƴƛǎƘ ǎŎƻǳǝƴƎ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƘƻƳŀǎ Φ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ǘƻ ǾƛŜǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ Φέ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ƻǳǊ Iƻǎǘ CŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ Iƻǎǘ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŜ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ 
ǘƻ ƻǳǊ 5ŀƴƛǎƘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŜŀŘ ƻũ ƘƻƳŜΦ 
 
LŦ ȅƻǳǊ CŀƳƛƭȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ IƻǎǝƴƎ ŀ {Ŏƻǳǘ ŦǊƻƳ 5Ŝƴπ
ƳŀǊƪκ9ƴƎƭŀƴŘκWŀǇŀƴ ƛƴ нлммΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ 
ǎƛǎŜǇϪǉƭŘƘǉΦǎŎƻǳǘǎΦŎƻƳΦŀǳ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƻƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ Iƻǎǘ CŀƳƛƭȅΦ !ƭǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ±Ŝƴπ
ǘǳǊŜǊ ŀƎŜŘ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ {L{9t ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ 

 
²ƻǊƭŘ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ .ŀŘƎŜ   - /ǳō {Ŏƻǳǘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
.ŀŘƎŜ [ŜǾŜƭ м 
 
/ǳō {Ŏƻǳǘ [ŜŀŘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ǇŀŎƪ ǘƻ ŜŀǊƴ 
ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ .ŀŘƎŜ [ŜǾŜƭ м Κ 
¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŜƴ-tŀƭ 
tǊƻƎǊŀƳΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŀŎƪ ŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ 
²ƻǊƭŘ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ .ŀŘƎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ {Ŏƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ¸ƻǳ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘΦ 
 
9Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛΦŜΦ bŀƳŜΣ {Ŏƻǳǘ L5Σ !ƎŜΣ {Ŏƻǳǘ ƎǊƻǳǇΣ tƻǎƛǝƻƴ ƛƴ 
ƎǊƻǳǇΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǎƴŀƛƭ Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ 
ǇŜƴǇŀƭǎϪǉƭŘƘǉΦǎŎƻǳǘǎΦŎƻƳΦŀǳ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ tŜƴ-tŀƭΦ 
 
¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀƴ ŀǿŀǊŘ 
ǿƘƛƭǎǘ ȅƻǳ Řƻ ƛǘΚ  5ƻŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜΚΚΚ  ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ȅƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇƭƻǊŜǊΩǎ 
!ǿŀǊŘΚ  ̧ƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ Řƻ ǎƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƻƳŜ 

(Continued from page 12) {ŎƻǳǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ  !ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǿƻ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 

¶ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

¶ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘϥǎ ŎŀƳǇƛƴƎ 

¶ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ Řŀȅǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ όм ƘƻǳǊ ŘǳǊŀǝƻƴ ŜŀŎƘύ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ {ŎƻǳǝƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǿǊƛǧŜƴ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻǊ ǘŀƭƪǎ 
ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ {ŜŎǝƻƴΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ wŜƎƛƻƴ ƻǊ 
.ǊŀƴŎƘΦ 
 
hǘƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
hǘƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ мфǘƘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ WŀƳōƻǊŜŜ - IŀƳƛƭǘƻƴΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ς нфǘƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмл ǘƻ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлммΦ  9ǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ Ϸоллл-слллΦ 

¶ L//{ {Ŏƻǳǘ WŀƳōƻǊŜŜΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ  нтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмл ς пǘƘ Wŀƴπ
ǳŀǊȅ нлммΦ  ¢ƘŜƳŜ ƛǎ ά{Ŏƻǳǘ ŀǎ ŀ {ŜǊǾŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭǎέΦ  [ƻŎŀǝƻƴ 
ƛǎ ±ŀƧƛǊŀǾǳŘƘ bŀǝƻƴŀƭ {Ŏƻǳǘ /ŀƳǇΣ {ǊƛǊŀŎƘŀΣ /ƘƻƴōǳǊƛΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ 
слƪƳǎ ŦǊƻƳ .ŀƴƎƪƻƪ {ǳǾŀǊƴŀǇƘǳƳƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ 
WŀƳōƻǊŜŜ ŦŜŜ ƛǎ ¦{ϷпллΦллΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀƛǊŦŀǊŜǎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǿƴ ŜȄǇŜƴǎŜΦ 
²ƻǊƭŘ {Ŏƻǳǘ WŀƳōƻǊŜŜ ƛƴ {ǿŜŘŜƴ ƛƴ нлммΦ  {ŜŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǿǿǿΦǿǎƧнлммΦǎŎƻǳǘǎΦŎƻƳΦŀǳ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ {ŎƻǳǝƴƎ ƻǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 
ŜǾŜƴǘΣ Ƙƻǿ ŀōƻǳǘ ǾƛǎƛǝƴƎ {Ŏƻǳǘǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ²ŜōǎƛǘŜ ƻƴ 
ǿǿǿΦƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦǎŎƻǳǘǎΦŎƻƳΦŀǳ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǳǇ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ 
ƭƛƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΚ   
 
CƻǊ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǳƭ wƻƭƭŀǎƻƴΣ ./ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭΣ Ǿƛŀ .ǊŀƴŎƘ ƻǊ 9-aŀƛƭ  
ōŎΦƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭϪǉƭŘƘǉΦǎŎƻǳǘǎΦŎƻƳΦŀǳ  ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎŎƻǳǘǎǉƭŘΦŎƻƳΦŀǳ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ά9ǾŜƴǘǎέ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
άLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭέΦ   
 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊΚΚΚΚ  D9¢ Lb±h[±95 ŀƴŘ 9bWh¸Φ 
 
 

  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

{/h¦¢{ !¦{¢w![L! ²!b¢{ ¸h¦w C995.!/Y 

 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻǿƴǎŜŀ LǎƭŀƴŘ tŀǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴπ
ŎƛƭΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

  
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ {ǳǊǾŜȅ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ǾƛŜǿ ƻƴ 
ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŀǎǎǎƛǘ {Ŏƻǳǘǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 

ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ 
  

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǳǊǾŜȅƳƻƴƪŜȅΦŎƻƳκǎκw±¸у{¸¸ 
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мп 

 

  ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  
5ŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜ bŜǿ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  CŜŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦǊƻƳ м WŀƴǳŀǊȅ нлмлτwŜŦŜǊ ǘƻ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ƻƴ ²ŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмл ŦŜŜǎ. 


