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5!¢9{ ¢h w9a9a.9w 

 hŎǘƻōŜǊ 

у-ф ¸ƻǳǘƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŀƳǇ 

мп .ŜŀǊ DǊȅƭƭǎ [ƛǾŜ ƻƴ {ǘŀƎŜ 

мр-мс /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ /ŀǇŜǊǎ 

мр-мс Wh¢!κWh¢L 

но ²ŀƛƴƎǳƴƎŀ 5ŀȅ 

нм-нф ²ƻƴŀǊƎƻ wŜǾǳŜ 

 bƻǾŜƳōŜǊ 

п-с .ǊƛǎōŀƴŜ bƻǊǘƘ wŜƎƛƻƴ 
tŀǘǊƻƭ [ŜŀŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 

п-с v.w9 aƛŘ ¢ŜǊƳ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

мн aŎIŀǇǇȅ 5ŀȅ 

мф-нл ¸ƻǳǘƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŀƳǇ 

 5ŜŎŜƳōŜǊ 

н-п bƻƻǎŀ ±ŜƴǘǳǊŜ 

ло .ǊŀƴŎƘ ¢ŜŀƳ ŜƴŘ ƻŦ 
ȅŜŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴ 

мн-нл IƻƭƛŘŀȅ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 
/ŀƳǇ ό.t tŀǊƪύ 

мн-нл IƻƭƛŘŀȅ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 
/ŀƳǇ όYŀǊƛƴƎŀƭύ 

нн v[5 {Ŏƻǳǘ /ŜƴǘǊŜ /ƭƻǎŜǎ 

bŜǿǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ 

[9!59w{ /!b I!±9 C¦b ¢hh 
tƛŎǘǳǊŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ-tŀǘǊƻƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ άCƭƻƻŘΩǎ /ƻƳƛƴƎέ ŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜƴǘ {Ŏƻǳǘ {ƪƛƭƭǎ о ŎƻǳǊǎŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ tǊƻǾƛŘƻǊŜΣ 
.ΦtΦtŀǊƪΣ {ŀƳŦƻǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ мсǘƘ ǘƻ муǘƘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлммΦ  
 
¢ǿŜƴǘȅ-ǘǿƻ [ŜŀŘŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ [ŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘΣ 
ƧǳŘƎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘΣ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎ ŀǇǇǊŜŎƛπ
ŀǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ {ŎƻǳǘǎΣ {ǘŜǾŜ aŀǊǎƘŀƭƭ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ ¢ƘŀƴƪǎΣ {ǘŜǾŜΦ  

 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
[ŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎƻ ōŜŎƻƳŜ 
ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƳŜƴπ
ǘƻǊ ǘƘŜ  {Ŏƻǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǊŜΦ .w!±hΗ 

!²!w5 {¦//9{{ /9[9.w!¢95 
{ǳƴŘŀȅ нуǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлмм ǎŀǿ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !Řǳƭǘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ нлмм ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {Ŏƻǳǘ aŜŘŀƭƭƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǳǝƴƎ aƻǾŜƳŜƴǘΦ ! ǘƻǘŀƭ 
ƻŦ пр !Řǳƭǘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ aŜǊƛǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ 
YƻŀƭŀΦ hƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ оу !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {Ŏƻǳǘ aŜŘŀƭƭƛƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ ŜŀǊƴǘ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǳǝƴƎ {ŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ н 
5ƛǇƭƻƳŀΩǎ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ м 5ƛǇƭƻƳŀ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

POLICY 
UPDATES 
&  MEMOS 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ  

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ǘƻ {Ŏƻǳǘ  
tǊƻǇŜǊǝŜǎ 



 
о 

 

  bŜǿǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ 

tLa[L/h a¦b5LbD.¦ww! Lb±9{¢ .!59b th²9[[Ω{ Dw9!¢ Dw9!¢ Dw!b5{hb 
¢ƘŜ CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ {ŎƻǳǝƴƎΣ [ƻǊŘ wƻōŜǊǘ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ {ƳȅǘƘ .ŀŘŜƴ-tƻǿŜƭƭΣ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ǎŀƭǳǘŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǎ Ƙƛǎ DǊŜŀǘΣ DǊŜŀǘΣ DǊŀƴŘǎƻƴ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘƻ tƛƳƭƛŎƻ aǳƴŘƛƴƎōǳǊǊŀ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ /ǳō tŀŎƪ ƻƴ тǘƘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлммΦ 
 
bƛŎƘƻƭŀǎ ²ŀƭǘƻƴ ǊŜŀŶǊƳŜŘ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ {ƛƎƴ ƘŜƭŘ ōȅ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǇŀǊŀŘŜΦ 

  
¢ƘŜ [ŜƊ IŀƴŘǎƘŀƪŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ bƛŎƘƻƭŀǎ ²ŀƭǘƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tƛƳƭƛŎƻ aǳƴŘƛƴƎōǳǊǊŀ {Ŏƻǳǘ 
DǊƻǳǇ /ǳō tŀŎƪ Ƨǳǎǘ ŀǎ Ƙƛǎ DǊŜŀǘΣ DǊŜŀǘ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ƛǘ ǿƘŜƴ ƘŜ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ ²ƛŘŜ aƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƻǳǘǎΦ  
 
bƛŎƘƻƭŀǎ ƧƻƛƴŜŘ WƻŜȅ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛǘƘ DǊƻǾŜƭȅ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мм нлмл ŀƴŘ ǘǊŀƴǎπ
ŦŜǊǊŜŘ ǘƻ {ŀƳŦƻǊŘ WƻŜȅ {Ŏƻǳǘǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмлΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƻ Ŏǳōǎ ǿƛǘƘ {ŀƳπ
ŦƻǊŘ DǊƻǳǇ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘƻ /ǳō {Ŏƻǳǘǎ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ¢ƻǿƴǎǾƛƭƭŜ ƛƴ ǘǊƻǇƛŎŀƭ 
bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƛƳƭƛŎƻ aǳƴŘƛƴƎōǳǊǊŀ WƻŜȅ {Ŏƻǳǘ aƻō ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳπ
Ǝǳǎǘ ŀƴŘ ƴƻǿ ƘŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛƴ Ƙƛǎ DǊŜŀǘΣ DǊŜŀǘ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ŀǎ ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ aƻǾŜƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ŎƻǳǝƴƎ 
ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΦ bƛŎƘƻƭŀǎΩǎ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ DǊŀƴŘǎƻƴ ōŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘƻ /ǳō {ŎƻǳǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ tƛƳƭƛŎƻ aǳƴŘƛƴƎōǳǊǊŀΩǎ ǘǿƻ WƻŜȅ {Ŏƻǳǘ [ŜŀŘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ bƛŎƘƻƭŀǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ [ƛƴƪ 
.ŀŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜǎŎƻǊǝƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ /ǳō {Ŏƻǳǘ [ŜŀŘŜǊ όWǳŘȅ bŜƭǎƻƴΣ wŀƪǎƘŀύ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƭƛǘ ōȅ ŎŀƴŘƭŜǎ ŀǘ ǎŜǾŜƴ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎΥ hǳǊ CƻǳƴŘŜǊ .tΣ ¢ƘŜ /ǳō {Ŏƻǳǘ tǊƻƳƛǎŜΣ ¢ƘŜ /ǳō {Ŏƻǳǘ [ŀǿΣ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŬƴƎŜǊ {ŀƭǳǘŜΩ ¢ƘŜ 
[ŜƊ IŀƴŘǎƘŀƪŜΣ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ .ŀŘƎŜǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ {Ŏƻǳǘ aƻǧƻΣ .Ŝ tǊŜǇŀǊŜŘΦ 
 
¢ƘŜ /ǳō {Ŏƻǳǘ ŎƛǊŎƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ōǊƻƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tƻƛƴǘΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ bƛŎƘƻƭŀǎ ŀƴŘ wŀƪǎƘŀ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΣ ƭƛǘ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ .t ŀƴŘ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ 9ƳōƭŜƳΦ  

bƛŎƘƻƭŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘƻ /ǳō {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{Ŏƻǳǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ .ŀŘƎŜ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ CƭŀƎ .ŀŘƎŜ ōȅ wŀƪǎƘŀΦ IŜ 
ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ {ŎŀǊŦ ŀƴŘ ǿƻƎƎƭŜ ōȅ ǘƘŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊ DŜƻũ {ƛƴŎƭŀƛǊ όYƛƴƎŬǎƘŜǊύΦ ¢ƘŜ !w/ ŦƻǊ /ǳō 
{Ŏƻǳǘǎ WŀƴŜ tƘŜƭǇǎ όYŀŀύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ bƛŎƘƻƭŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ !ǳǎπ
ǘǊŀƭƛŀ .ŀŘƎŜΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ .ŀŘƎŜ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜƎƛƻƴ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
/ǳō {Ŏƻǳǘ ōŀƎ ǿƛǘƘ ƴƻǘŜ ōƻƻƪΣ ǇŜƴŎƛƭΣ 
ƘŀƴŘƪŜǊŎƘƛŜŦΣ /ǳō {Ŏƻǳǘ wŜŎƻǊŘ ōƻƻƪ ŀƴŘ 
ŀ ŎŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ǳō {Ŏƻǳǘ [ŀǿ ŀƴŘ tǊƻƳπ

ƛǎŜΦ bƛŎƘƻƭŀǎ ǘƘŜƴ ǎŀƭǳǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀŎƪ ǊŜǘǳǊƴŜŘ Ƙƛǎ ǎŀƭǳǘŜΦ 
 
¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ǿƛǘƘ .ŀŘŜƴ-tƻǿŜƭƭΩǎ DǊŀƴŘ-ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ hƭƛǾƛŀ LǎƻōŜƭ .ŀŘŜƴ ²ŀƭǘƻƴΣ ǿƛǘƘ IǳǎōŀƴŘ Lŀƴ  ŀƴŘ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊ /ŀǊƻƭƛƴŜΣ ŀ DǳƳƴǳǘ DǳƛŘŜΣ ǎƻƴ bƛŎƘƻƭŀǎ ƛƴ /ǳō 
{Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ LǎŀōŜƭƭŜ ƛƴ .ǊƻǿƴƛŜǎ ǿƛǘƘ .ŀŘŜƴ-
tƻǿŜƭƭΩǎ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ 5ŜƴΦ 
 
²ƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ ǿǊŀǇǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ŀǊƻǳƴŘ Ƙƛǎ ŀǊƳΦ bƛŎƘƻƭŀǎ ŜȄŎƭŀƛƳŜŘΣ άDŜŜ L ƘƻǇŜ ƳǳƳ Ŏŀƴ ǎŜǿ ǘƘƛǎ ƻƴΦέ 
 
bƛŎƘƻƭŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
YŜƴƴŜŘȅ wŜƎƛƻƴ .ŀŘƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎπ
ǎƛǎǘŀƴǘ wŜƎƛƻƴ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ !ǊƭŜƴŜ 
²ƘƛǘŜΦ   



п 
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59/9t¢Lhb .!¸ 9bWh¸ {YL[[hw!a! 
²Ŝƭƭ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŦƻǊ {ƪƛƭƭƻǊŀƳŀ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ƛǘ ǿŀǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
²ƻƻŘŦƻǊŘ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ōŜǎǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 5ŜŎŜǇǝƻƴ .ŀȅ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ ŎŀƳŜ ƛƴ 

ǎŜŎƻƴŘ ōȅ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǇƻƛƴǘΦ 5ŜŎŜǇǝƻƴ .ŀȅ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ Ǉǳǘ ƻƴ о 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƅŀǘ ƻǳǘ ŀƭƭ ŘŀȅΦ  
 
hǳǊ ǎǇŀŎŜ ǎƘƛǇ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƳ ŀƭƭ-Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭƛŜƴǎ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ 
ōǳǎȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘƭƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘƭƛƴƎǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜŀǊǘƘƭƛƴƎǎ ǘǊƛŜŘ ǎƻƳŜ 
ǎǇŀŎŜ ŘǳǎǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ {ŎƻǳǘǎΣ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

{!w5! ±L{L¢{ .¦w[9LDI I9!5{ {/h¦¢ Dwh¦t 
¢ƘŜ v[5 ǘŜŀƳ ƻŦ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ 5ƻƎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό{!w5!ύ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ .ǳǊπ
ƭŜƛƎƘ IŜŀŘǎ WƻŜȅǎΣ /ǳōǎ ŀƴŘ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ {!w5!Ωǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
 
{!w5! ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-ōŀǎŜŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ŘƻƎǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ¦Ǌōŀƴ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎπ
ŎǳŜ ό¦{!wύ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ! ¦{!w ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘǊŀǇǇŜŘ 
ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ ƅƻƻŘ ƻǊ ŜȄǇƭƻπ
ǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ŀƭŜǊǘ ǘƻ ŀƴȅ ƭƛǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǘǊŀǇǇŜŘΦ  
 
hƴŎŜ ŀ ǘŜŀƳ ǇŀǎǎŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭΣ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘŜǇƭƻȅ ǿƛǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜΦ 
¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ {!w ŘƻƎ ǘŜŀƳΣ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎΣ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ v[5 ǘŜŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎŎǳŜǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜƴΦ  ¢ƘŜ .ǳǊƭŜƛƎƘ 
IŜŀŘǎ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜǎŜ {!w5! 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǾƛǎƛǘΥ  aŜƭƻŘȅ 
/ŀƭƭŀƘŀƴ ό¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊύ ŀƴŘ Yф IŜǊǎƘŜȅΣ {ƛƳƻƴ ¢ǊŀŎŜ ŀƴŘ Yф 
!ƭǇƘŀΣ 9Ƴƛƭȅ !ƴŘŜǊōǳǊƎ ŀƴŘ Yф .ǊŀǾƻΣ ŀƴŘ Wƛƭƭ aŎ/ŀǊǘƘȅ ŀƴŘ 

/!at /hhwhhw! D9¢ .¦bY .95{ 5hb!¢95 
Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ Ψ.ǳȅ ! 
.ǳƴƪΩ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ v/²! ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ¢Ŝǿŀƴǝƴ bƻƻǎŀ w{[ /ƭǳō ƘŜƭǇŜŘ ŬƴŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ŘƻǳōƭŜ ōǳƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜ-ŦǳǊōƛǎƘŜŘ ōǳƴƪ ǊƻƻƳǎ ŀǘ /ŀƳǇ /ƻƻǊƻƻǊŀ {Ŏƻǳǘ /ŀƳǇ ƻƴ 
[ŀƪŜ aŀŎŘƻƴŀƭŘΣ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻƻǊƻȅ ŀƴŘ ¢Ŝǿŀƴǝƴ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘΦ hǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǎǳƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
wŜŎŜƴǘƭȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢Ŝǿŀƴǝƴ bƻƻǎŀ w{[Σ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ōǳƴƪǎΦ 
¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύ aǊΦ 5Ŝŀƴ aŀǊƭƻǿΣ w{[ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻƴǾŜƴŜǊΣ aŀǊƻƻπ
ŎƘȅŘƻǊŜ /ǳō {ŎƻǳǘǎΣ WŀŎƪǎƻƴ 9ƛōȅ ŀƴŘ {ƻǇƘƛŜ YǊŀŀȅŜƴōǊƛƴƪ ŀƴŘ aǊΦ .ǊǳŎŜ IǳƴǝƴƎǘƻƴΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ w{[ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳΣ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōǳƴƪǎ  

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ 
 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ  ŀǊǝŎƭŜǎ ƛǎ  

нуǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмм 
{ǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ  ŜƴŎƻƳǇŀǎǎϪǎŎƻǳǘǎǉƭŘΦŎƻƳΦŀǳ 

 
 
 
¢ƘŜ {Ŏƻǳǘ {ǳǇǇƭȅ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ  ŀǘ он 5ƛȄƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ 
!ǳŎƘŜƴƅƻǿŜǊΦΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ фΦллŀƳ ǘƻ 
рΦллǇƳΦ  {ŀǘǳǊŘŀȅ ¢ǊŀŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳǇǇƭȅ 
/ŜƴǘǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŦǊƻƳ фΦллŀƳ-оΦллǇƳ 
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!Dhhbhw99  
нлмм 

 
 

hƴ ǘƘŜ мтǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмм .ŀŘŜƴ tƻǿŜƭƭ tŀǊƪ ǎŀǿ офт ŎŀƳǇŜǊǎ ǾŜǊƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ омǎǘ !ƎƻƻƴƻǊŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿŜŜƪ ŎŀƳǇ ƭƻƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ {Ŏƻǳǘǎ ϧ DǳƛŘŜǎ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜǎŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ DǳƛŘŜǎ Ŏŀƴ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ DǊƻǳǇǎΦ  ¢ƘŜ !ƎƻƻƴƻǊŜŜ ŎŀƳǇ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ǳǇ ƛƴǘƻ с ǘǊƻƻǇǎ ŀƴŘ о ŀŎǝǾƛǘȅ 
ŎŀƳǇǎƛǘŜǎ ό±ŜƴǘǳǊŜǊ /ŜƴǘǊŀƭΣ wƻǾŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ ϧ [ŜŀŘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭύΦ  ¢ƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŘƛũŜǊπ
ŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳōǊŀŎŜŘΦ  
 
¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ {ŎƻǳǘǎΣ ±ŜƴǘǳǊŜǊ {Ŏƻǳǘǎ ϧ wƻǾŜǊǎ ǇŀǊǘƻƻƪ ƛƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ǿŜǊŜ ς 
ŀōǎŜƛƭƛƴƎΣ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎΣ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎΣ Ŏŀǘ-ŀ-Ǉǳƭǘ ƳŀƪƛƴƎΣ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘǎΣ ŘƛǎŎƻΣ ǿŀǘŜǊ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ wŀŘƛƻ {ǘŀǝƻƴΣ bŜǿǎǇŀǇŜǊΣ /ǊŀƊ Iǳō ŀƴŘ /ŀƴπ
ǘŜŜƴΦ !ƎƻƻƴƻǊŜŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ƛƴ мфул ŀƊŜǊ tŜǘŜǊ .ƭŀǘŎƘΣ DŜƻũ 5ƻƻ ϧ !ƴπ
ŘǊŜǿ 5ǳŶŎȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ bƛǇǇƻƴ !ƎƻƻƴƻǊŜŜ όWŀǇŀƴύ ƛƴ мфтфΦ tŜǘŜǊ ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƘŜ ŎŀƳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ мǎǘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ !ƎƻƻƴƻǊŜŜΦ  !ƎƻƻƴƻǊŜŜ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ōǳǘ ǊŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ !ƎƻƻƴƻǊŜŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ !ƎƻƻƴƻǊŜŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  
 
LŦ ǘƘƛǎ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎŀƳǇ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƛƳǇƭȅ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ !Ǝƻƻƴπ
ƻǊŜŜ ǿŜōǎƛǘŜ ς ŀƎƻƻƴƻǊŜŜΦǎŎƻǳǘǎǉƭŘΦŎƻƳΦŀǳ ƻǊ ōŜŎƻƳŜ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƎƻƻƴƻǊŜŜ CŀŎŜπ
ōƻƻƪ ǇŀƎŜ ς ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŀƎƻƻƴƻǊŜŜ Φ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмн ǎƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŜŀǊƭȅ ŀǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ Ŭƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 
 
{ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ !Dhhbhw99 нлмнΗ 



с 

 

  bŜǿǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ 

[9¢¢9w Cwha a9a.9w{ hC ¢I9 t¦.[L/ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ aŜƳōŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘƘŀƴƪǎΦ 
 
ά5ŜŀǊ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ DǳƛŘŜǎΣ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ DǳƛŘŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƘƛƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ 
IƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ YƻƴŘŀƭƛƭƭŀ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ CǊƛŘŀȅ м WǳƭȅΣ ōŜǘǿŜŜƴ aƻƴǘǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ YƻƴŘŀƭƛƭƭŀ ǇƛŎƴƛŎ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 
 
²Ŝ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ YƻƴŘŀƭƛƭƭŀ Cŀƭƭǎ ŎƛǊŎǳƛǘ όŀōƻǳǘ пΦтƪƳΣ ƎǊŀŘŜ п ǿŀƭƪύΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǳǎ 
όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŘƛŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ сƪƳΣ ƎǊŀŘŜ о ǿŀƭƪ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŜŀǊƭƛŜǊύΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘΦ CƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘƛǎ ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǿǊƻƴƎ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ŜƴŘ ǳǇ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊŀŎƪ 
ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŜƴǝǊŜƭȅΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǘǳǊƴΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀƳŜ ǳǇƻƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ όǿƘƻ ǿŜ ƭŀǘŜǊ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ DǳƛŘŜǎύ ǘǊŜƪƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǉǳŜǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƻƛǎŜ ŀƴŘ 
ŎƻǳǊǘŜǎȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŀǘƘŜǊ ǎǘǊŀƴƎŜ ǎƛƎƘǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ όǘǿƻ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ŀǎƪƛƴƎΣ ŀ ōƛǘ ǇŀǘƘŜǝŎŀƭƭȅΣ 
άǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜΚέύΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇŀǘƘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀŎƪΣ 
ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ƘƛƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘǊŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ς ōǳǘ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘΣ ŜǾŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘǳǊŜ ŀǩǘǳŘŜΦ 
 
¢ƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ōŜŜƴ ǎƻ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ς ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎΦ 
 
LŦ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ƻǳǊ ǘǊǳƭȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎ ς ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘΦέ 

a/I!tt¸ 5!¸ нлмм  
aŎIŀǇǇȅ 5ŀȅ нлмм ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘŜ мнǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ  ǎŜŎƻƴŘ  ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ {Ŏƻǳǘǎ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ aŎIŀǇǇȅ 5ŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ŀ ǾŀƭǳŜŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ wƻƴŀƭŘ aŎ5ƻƴŀƭŘ IƻǳǎŜ /ƘŀǊƛǝŜǎΦ [ŀǎǘ ¸ŜŀǊ {Ŏƻǳǘǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ϷнΦпт aƛƭπ
ƭƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ wƻƴŀƭŘ aŎ5ƻƴŀƭŘ ƘƻǳǎŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ {Ŏƻǳǘǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ DǊƻǳǇǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ aŎ5ƻƴŀƭŘǎΦ  
LŦ ȅƻǳǊ DǊƻǳǇ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ŀ aŎ5ƻƴŀƭŘǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ  ȅƻǳ ǘƻ Ǌǳƴ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
/ǊŜǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜΦ  9ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ aŎIŀǇǇȅ 5ŀȅ {Ŏƻǳǘ ōŀŘƎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǿƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ōƭŀƴƪŜǘ ƻǊ ǎǿŀǇǇŜŘΦ  hƴ ǘƘŜ Řŀȅ  ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳƴƎ aŎ5ƻƴŀƭŘǎ {ǘŀũ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ 
aŎIŀǇǇȅ 5ŀȅ ōȅ ǎƘŀƪƛƴƎ ōǳŎƪŜǘǎ ŜǘŎΦ 
 
{ƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳ 

¶ DǊƻǳǇ bŀƳŜ 

¶ {ŜŎǝƻƴ ǇŀǊǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

¶ [ŜŀŘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ  

¶ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊ ƻŦ [ŜŀŘŜǊ /ƻƴǘŀŎǘ 

¶ 9Ƴŀƛƭ ƻŦ [ŜŀŘŜǊ /ƻƴǘŀŎǘ 

¶ Iƻǿ Ƴŀƴȅ aŜƳōŜǊΩǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ {Ŏƻǳǘ .ŀŘƎŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊ aŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ aŎIŀǇǇȅ 5ŀȅ нлмм ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ǘƻ {Ƙŀǳƴ {ŀƴŘƛƭŀƴŘǎτ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ƻƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎƳŀƴŀƎŜǊϪǎŎƻǳǘǎǉƭŘΦŎƻƳΦŀǳ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ лт отнм ртмнΦ wŜƎπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜǎ рǇƳ мрǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ   
 
hƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ Ǉŀǎǎ ƻǳǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ aŎ5ƻƴŀƭŘǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ aŀƴŀƎŜǊǎΦ 
{ƻ ƛŦ ǘƘƛǎ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ DǊƻǳǇ ƻǊ {ŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƘƻǇ ǘƻ ƛǘ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƴƻǿΗΗ 



 
т 

 

  bŜǿǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ 

Lb¢9wb!¢Lhb![ /haaL{{Lhb9w{  
/hbC9w9b/9Φ 
 
hƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘ млκммΣ L 
ŀƴŘ ŀ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ 
/ŀƴōŜǊǊŀ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
¢ƘŜ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ 9Ƴōŀǎǎȅ ƛƴ /ŀƴπ
ōŜǊǊŀ ƘŜƭŘ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ {Ŏƻǳǘǎ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ну ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƛǘǎ 
.ǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƻƴ CǊƛŘŀȅ фǘƘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлммΦ 
 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ .ǊŀƴŎƘŜǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀƴŘ {Ŏƻǳǘǎ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 9ƳōŀǎǎȅΦ 

 
¢ƘŜ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ 9Ƴōŀǎǎȅ ǎŀǿ 
ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƛǾŜƴ ŦǊƻƳ {ŎƻǳǘΩǎ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƘǳǎ ŦŀǊΦ 
 
¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ LƴŘƻƴŜπ
ǎƛŀƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳŜπ

ƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǎŜǘ ƻŦ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ 
 
¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ŘƛƴƴŜǊΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
{ŎƻǳǝƴƎ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ŀƴŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜƴǘƘǊŀƭƭƛƴƎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ .ŀƭƛπ
ƴŜǎŜ ŘŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ DŜŘŜ 9ƪŀ wƛŀŘƛΦ 
 
Iƛǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅ tǊƛƳƻ !ƭǳƛ WƻŜƭƛŀƴǘƻΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪǎ Ƙƛǎ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ {Ŏƻǳǘǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ƛƴ 
[ƻƳōƻƪΦ 

 
{Ŏƻǳǘǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ bŜǾƛƭƭŜ ¢ƻƳƪƛƴǎ Ŏƻƴπ
ǾŜȅŜŘ Ƙƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9Ƴōŀǎǎȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŜŘ ǎŎƻǳǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ {Ŏƻǳǘǎ !ǳǎπ
ǘǊŀƭƛŀΦ 

bh¢L/9 hC a99¢LbD 
.w!b/I /h¦b/L[ 

 
¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ ƻƴΥ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нт hŎǘƻōŜǊ нлмл 
ŀǘ тΦллǇƳ 

 
±ŜƴǳŜΥ .ŀŘŜƴ tƻǿŜƭƭ tŀǊƪΣ {ŀƳŦƻǊŘ 
/ƘŀǊƭŜǎ { {ƴƻǿ /ŜƴǘǊŜ 
w{±t ŜǎǎŜƴǝŀƭ ōȅ aƻƴŘŀȅ нп hŎǘƻōŜǊ нлммΦ  
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ w{±t ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǊǎǾǇΦǎŎƻǳǘǎǉƭŘΦŎƻƳΦŀǳ  ƻǊ [ƛƴƴ tƛƘƭ 
- ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ όлтύ отнм рттт ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŎŎŜŀϪǎŎƻǳǘǎǉƭŘΦŎƻƳΦŀǳ 

Dh[5 /h!{¢ L{[ .!{Y9¢.![[ /hat9¢L¢Lhb 
CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ {Ŏƻǳǘǎ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ 
ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜƴǎƛǘȅ {ǳǇŜǊ [ŜŀƎǳŜ ƻǊ 
L{[ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ {ŎƘƻƻƭ ό¢{{ύ 
ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл 
ǿŜŜƪǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ wƻō DŀǊƴŜǊ 
ŀǎ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ 
ǊƻǿΦ wƻō ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛ Ŭƴŀƭǎ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ Ǝƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ hǳǊ aŀǊǉǳŜŜ ǇƭŀȅŜǊ 
ƛǎ wȅŀƴ WŜũŜǊƛŜǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇƭŀȅŜǊ ǿƘƻ ǎŎƻǊŜǎ 
ŀƴȅǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ нр ŀƴŘ ол Ǉƻƛƴǘǎ ŀ ƎŀƳŜΦ 

 
! ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƭŀȅŜǊǎ 
ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǎŎǊƛƳƳŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ 
ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŬǾŜ ǎƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ 
ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜƴ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǘŜƴǎŜ ƘƻǳǊ Ǉƭŀȅπ
ŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘǊŀƊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ мм ǎƛŘŜǎ ƳŀƪƛƴƎ 
ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ L ŀƳ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƻ ǳǊƎŜ ǘƘŜ 

{Ŏƻǳǘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ {ƘƻƻǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ 
ǘŀƪŜ ŀƭƭ Ϸуллл ǇǊƛȊŜ ƳƻƴŜȅΦ ¢ƘŜ {Ŏƻǳǘǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ {ƘƻƻǘŜǊǎ ŀǊŜ 
aŀǊǉǳŜŜ wȅŀƴ WŜũŜǊƛŜǎΣ ¢Ǌƻȅ ϦwƻƳǇŀϦ tƛƴƪŜǊǘƻƴΣ .ǊŜƴǘ tŜǘǊƛŜΣ 
!ŘŀƳ .ǊƻǿƴΣ ¢ŀȅƭƻǊ .ŀǊǊȅΣ Iŀƴǎ ¸ǳΣ !ƴŘǊŜǿ 5ǳōŜƭŀŀǊΣ 5ȅƭŀƴ YŀȅΣ 
{ƴƻǿȅ CǊŀƴƪƭŀƴŘ ŀƴŘ wŀƭǇƘ IƛŎƪƳŀƴ 
 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ 
LƴŎƭǳŘŜ {ƘŀƴŜ ǘƘŜ IŀƳƳŜǊ IŜŀƭ ό{ȅŘƴŜȅ YƛƴƎǎ ŀƴŘ D/ .ƭŀȊŜύΣ 
{ŀƴŘȅ .ǊƻƴŘŜƭƭƻ όhǇŀƭǎύΣ {ǘŜǾŜ .ǊƻƻƳ ό¢ƻǿƴǎǾƛƭƭŜ /ǊƻŎǎύΣ WŀƳŜǎ 
IŀǊǾŜȅ ό/ƻŀŎƘƛƴƎύ WŀȅŘŜƴ ¢ƻƳ ŀƴŘ YŀǊƭ bŜƛƭǎƻƴ ό.ƭŀȊŜ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘύ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ ¢{{ ƻƴ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ǝƳŜǎΥ hŎǘ н нΥлл ǇƳΣ hŎǘ ф нΥол ǇƳΣ hŎǘ мс .ȅŜΣ hŎǘ но 
мнΥол ǇƳΣ hŎǘ ол ммΥлл ŀƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ п ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ƘƻƻǘŜǊǎ ŀǊŜ н ŀƴŘ н ǎƻ ƭŜǘǎ ƎŜǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ 
ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜǊŜ ōŜǎǘΦ  



у 

 

  /ƘƛŜŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ aŀǳǊƛŎŜ W [ŀǿΣ !a 
/ƘƛŜŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ {ǘ WƻƘƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ .ǊŀƴŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŬǊǎǘ ŀƛŘŜǊǎ ŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ 
ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǊ ƎƛǾŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ CƭƻƻŘǎΣ {ǘ WƻƘƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ 
ƳŀŘŜ ƻŶŎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǿŀȅǎΦ 
 
L ƭŜŀǊƴŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘ {ǘ WƻƘƴ Ƙŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƅƻƻŘǎ ǘƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ !ǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƪƛǘǎ ŦƻǊ CƻǊƳŀǝƻƴǎ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻƻŘΦ L ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǘƻ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 
 
Wǳǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ {ǘ WƻƘƴΣ 5ŀǊǊȅƭ /ƭŀǊŜΣ 
h!a ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƳŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƪƛǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƪƛǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ōŜŜƴ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘǎ 
ƪƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ hƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ {ǘ WƻƘƴǎ 
!ƳōǳƭŀƴŎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƴπ
ŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ 
 
!ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ hŎǘƻōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀǊǘŜǊκǊŜŎƘŀǊǘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘΦ L 
ƪƴƻǿ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ wŜƎƛƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴπ
ŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 
ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ 
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƘŀǊǘŜǊƛƴƎ ŀǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ CƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ .ǊŀƴŎƘΦ 
 
/ƘŀǊǘŜǊƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ {ŎƻǳǝƴƎ ƳƻǊŜ ŘƛŶπ
Ŏǳƭǘ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ 
Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
{ŎƻǳǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ {ŎƻǳǝƴƎ 
ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !ƎƻƻƴƻǊŜŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
LǎƭŀƴŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ǘƘŜ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ /ǳǊǝǎ tƛǧ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ ŀ Ŏƻǳπ
ǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΦ !ǘ ŀ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀ aƛƴƛǎπ
ǘŜǊƛŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ²ŜŜƪ ŀǿŀǊŘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 

ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ōȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ом ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ !ƎƻƻƴƻǊŜŜΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛƴ /ŀƛǊƴǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ !ƎƻƻƴƻǊŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ !ƎƻƻƴƻǊŜŜ 
ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ 
ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
 
Lǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŬǩƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
!ƎƻƻƴƻǊŜŜ ǿƘƛŎƘ aƛŎƘŜƭŜ WƻƘƴǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ /ŀƳǇ /ƘƛŜŦΦ L ŎƻƴƎǊŀǘǳπ
ƭŀǘŜ aƛŎƘŜƭŜ ƻƴ ƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мо ȅŜŀǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ !ƎƻƻƴƻǊŜŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ /ŀƳǇ /ƘƛŜŦΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǇƭŀŎŜŘ !ƎƻƻƴƻǊŜŜ ƻƴ ŀ 
ŬǊƳ ŦƻƻǝƴƎ ŦƻǊ aŜƭƛǘŀ Dƻũ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŀǎ /ŀƳǇ /ƘƛŜŦ ŦƻǊ ǘƘŜ 
нлмн !ƎƻƻƴƻǊŜŜΦ 
 
¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ƎƻƻŘ {ŎƻǳǝƴƎΣ 

/IL9C /haaL{{Lhb9w tw9{9b¢{ [hbD {9wπ
±L/9 !²!w5{ 
¢ƘŜ /ƘƛŜŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ wŜƎƛƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ WŜƴƴȅ 
{ǘŀŘŘƻƴ h!a ǿƛǘƘ ŀ пл ¸ŜŀǊ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴ /ƻƳπ
ƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 9ǊƴƛŜ .ǳƴǘ ǿƛǘƘ ŀ нл ¸ŜŀǊ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ wŜπ
Ǝƛƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ .ǊƛǎōŀƴŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлммΦέ 

b!¢Lhb![ ¸h¦¢I /h¦b/L[ !tt[L/!¢Lhb{ !w9 
bh² ht9bΗ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ !ǳǎǘǊŀƭπ
ƛŀ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлмн ς нлмрΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ƳƛŘ-bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
{Ŏƻǳǘǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ .ǊŀƴŎƘ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŎƻǳǘǎǉƭŘΦŎƻƳΦŀǳκƛƴŘŜȄΦŎŦƳΚaŜƴǳL5Ґнфф 
 !ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΩǎ 
hŶŎŜΣ {Ŏƻǳǘǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ th .ƻȄ рнлΣ ¢hh²hbD v[5 плсс ŦƻǊ 
.ǊŀƴŎƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ƻƴ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜΦ 



 
ф 

 

  aƛŎƘŜƭŜ WƻƘƴǎƻƴ 
.ǊŀƴŎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ όWƻŜȅ {Ŏƻǳǘǎύ  
ōŎΦƧƻŜȅǎŎƻǳǘǎϪǉƭŘƘǉΦǎŎƻǳǘǎΦŎƻƳΦŀǳ 

WƻŜȅ {Ŏƻǳǘǎ 

 
 
 

 

{/h¦¢ .[!bY9¢{  

¶ CLw9 {!C9 .[!bY9¢ 

¶ ²hh[ C!.wL/ 

ϷрфΦфр Ҍ t ϧ I όLŦ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ±ŀǊƛƻǳǎ /ƻƭƻǳǊǎ 

Iƛ !ƭƭΗ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ ƛǘŜƳ ŦƻǊ 9ƴŎƻƳǇŀǎǎΦ !ǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƪƴƻǿ L ƘŀǾŜ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŦ .ǊŀƴŎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ WƻŜȅ {Ŏƻǳǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ .ǊŀƴŎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 
WƻŜȅ {ŎƻǳǘǎΦ  
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ 
Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴȅ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ WƻŜȅ {Ŏƻǳǘ 
¢ŜŀƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ WƻŜȅ {Ŏƻǳǘ [ŜŀŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 
tǊƻƎǊŀƳ ¢ŜŀƳΣ ǎǘŀũ ŀǘ .ǊŀƴŎƘ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ 
/ƘƛŜŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ Ψ.ǊƛƴƎ ŀ CǊƛŜƴŘΩ 
ƳƻƴǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ WƻŜȅ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ {ƘƻǳƭŘ hŎπ
ǘƻōŜǊ ƴƻǘ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛǘ ŀƴȅǝƳŜ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ōƭŀƴƪŜǘ ōŀŘƎŜǎΦ 
hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŎƘƻǎŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ WƻŜȅ {Ŏƻǳǘǎ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 
ǘǳǊƴŜŘ нм ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мΦ LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ 
ƎƻƴŜ ōȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǊƻǳƴŘΗ 
 
!ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜ ǘƘŜ WƻŜȅ {Ŏƻǳǘ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ōƻƻƪƭŜǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴǝƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
 
IŀǾŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ WƻŜȅ {Ŏƻǳǘǎ  

{t!wY[9 tLb9/hb9{ 
 
aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ 

¶ ǇƛƴŜŎƻƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 
ȅŀǊŘΦΦΦǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ƴƛŎŜǎǘ 

¶ ƎƭǳŜ 

¶ ǎǇŀǊƪƭŜǎ 
ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎ 
 
 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ 

¶ IŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǉŀƛƴǘ ƻǊ Ǌƻƭƭ ǘƘŜ ǇƛƴŜŎƻƴŜǎ ƛƴ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ 
н ǇŀǊǘǎ ǎŎƘƻƻƭ ƎƭǳŜ ŀƴŘ м ǇŀǊǘ ǿŀǘŜǊΦ   

¶ tǳǘ ǎƻƳŜ ǎǇŀǊƪƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛƴŜπ
ŎƻƴŜǎ   

¶ {ƘŀƪŜ ǘƘŜ ōŀƎ ǘƻ Ŏƻŀǘ ǘƘŜ ǇƛƴŜŎƻƴŜǎ όƪƛŘǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎƘŀƪŜ 
ŀƴŘ ōŀƪŜΗύ   

¶ ht¢Lhb![Υ  ǝŜ ŀ Ǌƛōōƻƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŀƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇΗ 

 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ WƻŜȅ {Ŏƻǳǘ {ŜŎǝƻƴ 
ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜ ŀƴŘ [ŀǿΦ  

 
ϷммΦур ς !ǾŀƛƭŀōƭŜ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
{Ŏƻǳǘ {ǳǇǇƭȅ /ŜƴǘǊŜ 

 
 

YLw²!b Wh9¸ {/h¦¢{ ±L{¢ t![a9¢¦a t!wY 
 
YƛǊǿŀƴ WƻŜȅ 
{Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ [ŜŀŘŜǊǎ 
tƻǎǎǳƳ ŀƴŘ 
.ƛƭōȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŀǊƪ 
ƛƴ ¢ƻǿƴǎǾƛƭƭŜ 
ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ŀǘ ƛǘ 
ōŜǎǘΦ ! ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ 
ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ 
ŀƭƭΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀǿŜǎƻƳŜΦ  



мл 

 

  wƻōȅƴ 5ŜǾƛƴŜ όwƛƪƪƛύ 
.ǊŀƴŎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ό/ǳō {Ŏƻǳǘǎύ 
ōŎΦŎǳōǎŎƻǳǘǎϪǉƭŘƘǉΦǎŎƻǳǘǎΦŎƻƳΦŀǳ 

/ǳō {Ŏƻǳǘǎ 

9b±Lwhba9b¢ 5!¸ Chw {/h¦¢LbD Lb /9b¢w![ !b5 /h!{¢![ w9DLhb 
 
DƻƛƴƎ DǊŜŜƴΗ Lǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ƛƴ ǎŎƻǳǝƴƎΣ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ƻƴ ŦŀǊƳǎΣ 
ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƻǊ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 
aǊǎΦ Wƻŀƴƴ .ǊȊƻȊƻǿǎƪƛΣ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ {ŎƻǳǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /Ŝƴπ
ǘǊŀƭ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ wŜƎƛƻƴ ƘŜƭŘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ .ŀƴƪǎƛŀ {Ŏƻǳǘ 5ŜƴΣ CŜǊƴƭŜƛƎƘ !ǾŜƴǳŜΣ !ƴπ
ŘŜǊƎǊƻǾŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

 
¢ƘŜ Řŀȅ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǊŜŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜ /ǳō {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ WƻŜȅ {Ŏƻǳǘǎ ƘƛƪŜŘ ǘƻ aƻǊŀƎ 
aŎbƛŎƘƻƭ wŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǊǳōōƛǎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻōπ
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƴ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǘƻ ƳƻǊŜ 
ƎŀƳŜǎΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǊƛǾŜǊ ǎǘƻǊȅ ƻƴ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ 
ŀǎ ǎǿŀƳǇ Ǌŀǘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǇǇƛƭȅ ŘŜǾƻǳǊŜŘ 
ŦƻǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀΦ 

 
¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ aǊǎ .ǊȊƻȊƻǿǎƪƛ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ 
ǘƘŜ ±ŜƴǘǳǊŜǊ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ŀ wƻǾŜǊ  ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

LbDI!a {/h¦¢ Dwh¦t 9·t[hw9 ¢I9Lw ¢h²b 
LƴƎƘŀƳ /ǳō {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ WƻŜȅ {Ŏƻǳǘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ϦYƴƻǿ 
ȅƻǳǊ ǘƻǿƴϦ ƘƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΦ  /ǳō {Ŏƻǳǘǎ ǿŜǊŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ¢ŀǎƪ мп ¸ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ WƻŜȅ {Ŏƻǳǘǎ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΦ    

 
¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ 
ƴŜŜŘŜŘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ Ŧǳƴ ǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ƳǳƳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ 
ǇŀȅǇƘƻƴŜΦ  LƴƎƘŀƳ WƻŜȅ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ /ǳō {Ŏƻǳǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
.ŀƎƘŜŜǊŀ ϦDǊŀŎŜ tŜƴƴƛǎƛ-aŀȅƴŀǊŘ ŀƴŘ ϦYƻǿŀǊƛϦ 5ƛŀƴƴŜ WŜƴǎŜƴ ŀǊŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ǿƘƛŎƘ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ !Ǌǘ 
DŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ bŜǿ [ƛōǊŀǊȅΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀ 
ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ¢ƻǿƴΦ   



 
мм 

 

  {ǘŜǾŜ aŀǊǎƘŀƭƭ ό²ƻƭŦύ 
.ǊŀƴŎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ό{Ŏƻǳǘǎύ  
ōŎΦǎŎƻǳǘǎϪǉƭŘƘǉΦǎŎƻǳǘǎΦŎƻƳΦŀǳ 

{Ŏƻǳǘǎ 

Y9bb95¸ w9DLhb w9D!¢¢! 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 
{Ŏƻǳǘǎ όaŀŘƛǎƻƴΣ 
aƛŎƘŀŜƭ ¢Σ ±ƛŎƪȅΣ 
YŀǊŀΣ WŜǎǎΣ [ŀŎƘπ
ƭŀƴΣ bŀǘŀǎƘŀΣ 
hƭƛǾƛŀΣ WŀŎƪ CΣ 
½ŀƴŜΣ aŀǧƘŜǿΣ 
/ƘƭƻŜΣ ¢ǊƛǎǘǊŀƳΣ 
/ƘǊƛǎΣ /ƭŀǳŘŜ ϧ 
WƻŜƭύ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊǎ wŜƎƛƻƴ wŜƎŀǧŀΦ ²Ŝ ǎǳǊŜ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ 

wL/I[!b5{ {/h¦¢Ω{ a95![[Lhb {¦//9{{ 
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлмм ǘƘŜ wƛŎƘƭŀƴŘǎ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 
ƘŜƭŘ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 
.Ǌƛǧŀƴȅ ¢ƻƭƭƛŘŀȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
{Ŏƻǳǘ aŜŘŀƭƭƛƻƴΦ   
 
¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘ 
IǳƎƘϥǎ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ tŀǊŜƴǘǎΣ ¸ƻǳǘƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ Σ .ǊƛǎōŀƴŜ {ƻǳǘƘ wŜƎƛƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ Lŀƴ aŎtƘŜŜΣ WƻƘƴ 
hȄƭŜȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ hǿŜƴ {ǘŜǿŀǊǘΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳπ
ƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ bŜƛƭ DŜŘŘŜǎ ŀƴŘ wƛŎƪȅ [ȅƻƴǎ h!a ŀƴŘ wƛŎƘƭŀƴŘǎ ²ŀǊŘ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ aƛƭǘƻƴ 5ƛŎƪΦ .Ǌƛǧŀƴȅϥǎ ǇŀǊŜƴǘǎ {Ŏƻǧ ¢ƻƭƭƛŘŀȅ ό{Ŏƻǳǘ 
[ŜŀŘŜǊύ ŀƴŘ /ŀǘƘȅ ¢ƻƭƭƛŘŀȅ ό/ǳō [ŜŀŘŜǊύ ōƻǘƘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ  

!Wнлмо 

²ƛǘƘ ǘƘŜ WŀƳōƻǊŜŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ƭƛƴŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ƛǘΩǎ 
ǝƳŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ 
ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƛǘΦ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ǎǘȅƭŜ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦΗ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǇŀǎǎǇƻǊǘǎΦƎƻǾΦŀǳκǿŜōκǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎκǇƘƻǘƻǎΦŀǎǇȄ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇƘƻǘƻ 

¶ {Ŏƻǳǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ 

¶ aŜŘƛŎŀǊŜ ƴǳƳōŜǊ ς bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘƛƎƛǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀǊŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦŀƧнлмоΦǎŎƻǳǘǎΦŎƻƳΦŀǳ Φ²ƘŜƴ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǳǎŜǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ !ƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 
ŀŎǝǾŀǘŜ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ hƴŎŜ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀŘ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǳǘ ƛǘ 
ǿƻƴΩǘ ƭŜǘ ȅƻǳ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀƎŜΦ 

hƴŎŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƛƴǘ 
ƛǘ ƻǳǘ ς ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ 
ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘπ
ŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƛƴ ǘƻ .ǊŀƴŎƘ IŜŀŘ vǳŀǊǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘΦ ! 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

CƻǊ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǊƻƭŜǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 
ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ WŀƳōƻǊŜŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ŀǎ ŀ [ƛƴŜ [ŜŀŘŜǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ 
¢ǊƻƻǇ ƻŦ ос {ŎƻǳǘǎΦ ¢ƘŜ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ¢ǊƻƻǇ ǿƛƭƭ 
Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ WŀƳōƻǊŜŜ ¢ǊƻƻǇ [ŜŀŘŜǊ όW¢[ύ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ WŀƳπ
ōƻǊŜŜ ¢ǊƻƻǇ [ŜŀŘŜǊǎ ό!W¢[{ύΦ ¢ƘŜ W¢[ Ƙŀǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ¢ǊƻƻǇ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ !W¢[ǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ŀǎ ǉǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊΦ  

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊƻƭŜ ƛǎ ŀǎ ŀ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀŘŜǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀƴȅ ŦŀŎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
WŀƳōƻǊŜŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŜΦ ¸ƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ 
ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ōǳǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ WŀƳōƻǊŜŜ ŜȄŜŎǳπ
ǝǾŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ !ǎ ŀ 
{ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀŘŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ƛƴ 
¢ǊƻƻǇ ƭƛƴŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƻǳǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘǿƻ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀŘŜǊǎ ǇŜǊ 

¢ǊƻƻǇ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƻƻǇΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ƛƴ ¢ǊƻƻǇ ƭƛƴŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ [ŜŀŘπ
ŜǊǎ ŎŀƳǇ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

{Ŏƻǳǘ hǳǘ 

{Ŏƻǳǘ ƻǳǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ нф-олǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ .t tŀǊƪΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŜŜƪ ŜƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƻƴŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ǊŜŦǊŜǎƘ ŀ ŦŜǿ ƻƭŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ǿƘƛƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 

{Ŏƻǳǘ hǳǘ tŀǘǊƻƭǎΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΩǎ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƻƪŜŘ ƻƴ ŀ 

ŎŀƳǇŬǊŜ ŀƴŘ ŜŀǘŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ς ŎƻǳƭŘ ƭƛŦŜ ƎŜǘ ŀƴȅ ōŜǧŜǊΚ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 9ƴŎƻƳǇŀǎǎΦ 

 

 

 
 
 

ñWe are not a club or a Sunday school class, but a school of the 
woods.ò 

Sir Robert Baden-Powell 



мн 

 

  tƘƛƭ aŎbƛŎƻƭ 
.ǊŀƴŎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ό±ŜƴǘǳǊŜǊ {Ŏƻǳǘǎύ  
ōŎΦǾŜƴǘǳǊŜǊǎŎƻǳǘǎϪǉƭŘƘǉΦǎŎƻǳǘǎΦŎƻƳΦŀǳ 

±ŜƴǘǳǊŜǊ {Ŏƻǳǘǎ 

{t9/L![ hCC9wΗ 
! ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ±ŜƴǘǳǊŜǊ {Ŏƻǳǘ tƻƭƻ ǎƘƛǊǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴŜǿ ǎƘƛǊǘǎΣ ǎǝƭƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ  
 
{ƛȊŜǎ - р aŜŘƛǳƳΣ м [ŀǊƎŜΣ п 9ȄǘǊŀ [ŀǊƎŜΣ ŀƴŘ н 
Ȅ н·[-  {ǇŜŎƛŀƭ tǊƛŎŜΥ  ϷнрΦлл ŜŀŎƘ 

.9 v¦L/Y ς ¢I9¸ ²hbΩ¢ [!{¢ [hbDΗ 
 

±ŜƴǘǳǊŜǊ {Ŏƻǳǘ  
IŀƴŘōƻƻƪ 

 
! IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ōƻǘƘ  
±ŜƴǘǳǊŜǊ {Ŏƻǳǘǎ ϧ  

±ŜƴǘǳǊŜǊ {Ŏƻǳǘ [ŜŀŘŜǊǎ 
ϷмрΦрл 

 

b9t![ Lb ¢I9 t!wY /¦[¢¦w![ 5!¸ 
hƴ {ǳƴŘŀȅΣ мм {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмм .Ŝƴ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΣ {ŀǊŀƘ .ŜƴƴŜǧ ŀƴŘ ±ŀƴŜǎǎŀ YŜƭƭȅ ŦǊƻƳ DǊƻǾŜƭȅ ±ŜƴǘǳǊŜǊ 
{Ŏƻǳǘ ¦ƴƛǘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǇŀƭ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ²ŀƭƪ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ŀȅΦ  ¢ƘŜ ±ŜƴǘǳǊŜǊ {Ŏƻǳǘǎ 
ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷмптΦрл ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ bŜǇŀƭŜǎŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΩǎ ƴǳǊǎŜǊȅ ƛƴ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ bŜǇŀƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōǳǘ b!C! ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƴŀŦŀΦƻǊƎΦŀǳκƛƴŘŜȄΦƘǘƳ Φ 

.Ŝƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǘŀǇŜ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ DŜǊŀƭŘƛƴŜ YƴŀǇǇ ƻŦ ¢ƘŜ DŀǇ ²ŀǊŘ ŀƴŘ .ǊƛǎōŀƴŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ 
.Ŝƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ b!C! όbŜǇŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύΦ  .Ŝƴ ǘƘŜƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ wƻǎǎ IŀȊŜƭǿƻƻŘΣ b!C! {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ DǊƻǾŜƭȅ ±Ŝƴπ
ǘǳǊŜǊ {Ŏƻǳǘ ¦ƴƛǘ ŎƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ²ŀƭƪ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ŀȅΦ 
   
¢ƘŜ ǿŀƭƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ фŀƳ ŀǘ ǘƘŜ {ƛƳǇǎƻƴǎ Cŀƭƭǎ ǇƛŎƴƛŎ ƎǊƻǳƴŘǎ aǘ /ƻƻǘ-ǘƘŀ 
ŀƴŘ ǿƻǳƴŘ ƛǘǎ ǿŀȅ ǳǇ ǘƻ /ƘŀƴƴŜƭ т ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ aǘ /ƻƻǘ-ǘƘŀ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴπ

ƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ {ƛƳǇǎƻƴǎ Cŀƭƭǎ ǇƛŎƴƛŎ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇ ƻŦ с ƪƛƭƻƳŜπ
ǘǊŜǎΦ  
 
 ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ƭǳŎƪȅ ƘƛƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƳƻƴŜȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {Ǉƻǘ-ǘƘŜ-!ƴƛƳŀƭ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝƻƴǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ bŜǇŀƭŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ bŜǇŀƭŜǎŜ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǎǘŀƭƭǎΣ ŘŀƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 

 
.ŜƴΣ {ŀǊŀƘ ŀƴŘ ±ŀƴŜǎǎŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ aǊ IŀȊŜƭπ
ǿƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ b!C! ǘŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ н ǿŜŜƪ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ bŜǇŀƭ ƛƴ Wŀƴǳπ
ŀǊȅ нлмо ŀǎ ǘŜŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ 
ŀ {Ŏƻǳǘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ .ŀŘŜƴ tƻǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ tŜŀƪ ƴŜŀǊ YŀǘƘƳŀƴπ
ŘǳΦ    
 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƅƛƎƘǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƎƻΣ ōǳǘ ƻƴŎŜ ƛƴ bŜǇŀƭ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ bŜǇŀƭŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǿƛƭπ
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!ǎ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ bŜǇŀƭ {Ŏƻǳǘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘŀƪŜ ŀ ǇŀǊǘȅ ƻŦ {Ŏƻǳǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻƴ ŀ мн-мо Řŀȅ ǘǊŜƪ ǳǇ .ŀπ
ŘŜƴ tƻǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ tŜŀƪ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƻǳǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   .Ŝƴ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмо ǘǊŜƪΦ 
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ǉŀǎǘ ǘǊŜƪǎ ǘƻ .ŀŘŜƴ tƻǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ tŜŀƪ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŜǇŀƭǎŎƻǳǘǎΦƻǊƎΦƴǇκΚ
ŀŎǝƻƴҐǇƻǿŜƭƭǎŎƻǳǘϧƛŘҐн  ƻǊ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŜǇŀƭǎŎƻǳǘǎΦƻǊƎΦƴǇκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚŀŎǝƻƴҐŜǾŜƴǘϧƛŘҐмн Φ 


